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MMUCUJA: WLTa je Haw rnaBHU 3apgaTak?

Mucwuja J3Y ,J0OM 30PABJbA* Npaguwka je ga pacrnonoxunenm Kagpom, onpemMom
n npoctopom 06e3bunjeqm KBanuTeTHy, cBeobyxBaTHY M JOCTYMNHY 30pPaBCTBEHY 3alUTUTY 3a
cBe cBoje kopucHuke. Ocnm nujederwa n gujarHoctuke, J3Y ,JJOM 3[0PABJbA" Ipaguiuka
CBOjMM aKTUBHOCTUMA M pafoM Ha NPeBEeHUMjU JONPUHOCK U 34paBCTBEHOM NMpocBjehery
CBOjUX KOPUCHUKA C UMIbeM CTBapaka HaBuka ga OpuHy O CBOM 34paBrby y3 MOLUTOBAH-E
3aKOHCKMX W OpyrMx Hopmu u3 obnactm 3gpaBcTBa Wy MyHOj Mjepu yBaxkaBajyhu
AOCTOjaHCTBO M MpaBa OHWX KOju Tpake 34paBCTBEHe ycrnyre, Te NepMaHeHTHO Noamn3aTtu
3a[0BOSbCTBO NaLMjeHaTa Ha BMULLW HUBO.

BU3UJA: Kako Buanmo cebe y oyayhHocTn?

Busuja J3Y ,[JOM 30PABJbA® lpaauiika je Aa noctaHe yCcTaHOBa Koja CIyXu 3a
npumjep ApyrMma Tako WTO he npumjewmBaTtM caBpeMeHa AoCcTurHyha meguumHe u
CTanJapAa 34paBCTBEHUX YCryra y3 HenpekugHo yHanpehewe keanuteTa paga u wTto he
3ag0BOrbaBaTh cagallkbe n 6yayhe 3gpaBcTBeHe NoTpebe KOPUCHMKA CBOjUX yCnyra.

1. AJENATHOCT

JaBHa 3gpaBcTtBeHa ycTtaHoBa ,JAOM 3[PABJbA“ Npaguwka je obasrbana cBojy
dyHKuMjy y nepuogy 1.1. - 31.12.2025. roguHe, npyxajyhu 3opaBcTBeHe ycriyre u3
obnactu npumapHe 1 Oumjena cekyHoapHe 34paBCTBEHE 3allTUTe CTAHOBHULITBY rpaga
lpagvwwka, y okBupy creegehux ajenatHoCTu:

- NopoanyHa megmunHa,

- JlaBopatopujcka anjarHoCT1Ka NPUMapHOr U CeKyHOapHOr HUBOA,
- PTT - gujarHocTtuka,

- XUrmjeHcko-enngeMmnonoLuka 3awTuTa,

- CTomaronoluka 3awtuTa,

- XuTHa MeguumHcKka noMmoh ca NpeBo3oM nauuvjeHaTa,

- 3awTnTa MeHTanHor 3gpasrba y 3ajegHunun,

- dusnkanHa pexabunutaumja y 3ajeaHuun,

- KC3-negujatpuija,

- KC3- runekonoruja.

lMpeTexHa gjenaTHOCT je AOjenaTHOCT nopoavyHe MeduuuHe Koja ce oABuja Kpos3
TMMoBe nopoaudHe meauuuHe (TMNM) n To :

- [paguwka 13 TumoBa,
- JTamunHum 1 TUMm,

- [y6pase 1 TUMm,

- Hosa Tonona 6 TMMOBa,
- [Homa JypkoBuua 1 Tnm,

- Typjak 1 TUMm,

- Topwu NMoarpagum 2 Tma u
-  OpaxoBa 1 Tnm.

YKynHo: 26 TumoBa
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OjenatHoct J3Y ,J0OM 30OPABJBA® lpaguwka npema CTaTtUCTULUW, OAHOCHO 3aKkoHy O
Knacudukaumjn gjenaTtHocTu je:
86.21- ojenaTHOCT onwiTe MeauumMHCKe npakce.

2. NMPABHU CTATYC U BJIIACHUYKA CTPYKTYPA

[MpaBHW cTaTyC yCcTaHOBE: jaBHA yCTaHOBA.
BnacHu4yka cTpyKTypa ycTaHOBe je npukasaHa y crbeaehoj Tabenn.

Tabena 1. BnacHuyka cTpykTpypa

Onuc % y4yewhe y BpujegHocTt Bpoj akumja
YKYMHOM Kanutany KanuTtana
APXXaBHW KanuTtarn 100% 1.723.833,00 KM -
YKYTHO: 100% 1.723.833,00 KM -

OcHoBHK kanutan je 1.723.833,00 KM. OBa BpuWjeaHOCT je ynucaHa y CyaCcKOM
perncTpy.

3. OPTAHU3ALMOHA CTPYKTYPA U MEHALIMEHT

OupekTop
NMomohHUK AMpeKkTOpa 3a MeAMLMHCKA NUTaHa
maBHa cecTpa

OpraHunszauyunoHe ujenuHe cy Cnyx6e, LleHTpn n JeanHuua.
Cnyx6a nopoanyHe meguumHe,
KoHcynTaTuBHO-cneumjanucTnyika cnyxoa,
XurujeHcko-enuaemMuorioLuka cnyxoa,
Cnyx6a nabopaTopujcke aujarHOCTUKE,
CtomaTtosnoLuka cnyxoba,
LleHTap 3a 3aWTUTy MeHTanHor 3apaserba,
LleHTap 3a dusnkanHy pexabunuraumjy y 3ajeaHuum,
Cnyx6a xutHe meanumnHcke nomohu,
Cnyx6a 3a npaBHe, KagpoBCKe U onwTe Nocrose,
- JegmHuua 3a yBohene, npaherwe 1 nobosrbluake KBanuteTa u CUrypHOCTH
30paBCTBEHUX ycryra
10.Cnyxba 3a eKOHOMCKO-GOMHaHCKHjCKe NocrnoBe,
11. MynTugmcumninnHapHu LeHTap 3a NpoMoLMjy 3apaBriba U NpeBeHLmjy 6onecTu,
nospeda v ctama.

©CoNo,rwWNE

Cnyxbama n UuUeHTpUMa pyKOBOA4E HayvenHuuu cnyxou/ueHTapa Koju ca
ANPEKTOPOM, MOMONHMKOM OMPEKTOpA 3a MEAMUMHCKA NuTaka U rMaBHOM CECTPOM YMHE
CTpy4HM Konerunjym.

YctaHoBa nma YnpasHu ogbop og 5 unaHosa n ETnuku ogbop of 7 YnaHoBa Koju ce
6upa 13 pega 3anocrneHnx MeanUUHCKUX pagHuka u pega rpahaxa.
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4. BPOJ U CTPYKTYPA 3AINOCJEHUX

YkynaH 6poj pagHuka je 211, of yera xeHa 156.

Tabena 2. KsanndukaumoHa CTPyKTypa 3anoCreHunx:

CTpyKTypa 3anocneHux
P.6p. KsanudukaumoHa cTpykTypa npema nony

Mywkux ’eHckux
1. | BCC cneuujanuctu 9 25
2. | BCC 6 17
3. | BWC 8 21
4. | CCC 14 74
5. | BKB 10 0
6. | KB 6 0
7. | MK 1 1
8. | HK 1 18
YKYTHO: 55 156

KagpoBcka cTpyKkTypa:

CTPY4YHA CMPEMA

Bpoj pagHuka

Bpoj paaHuka

31.12.2024. 1. 31.12.2025. 1.
BCC 55 54
30PABCTBEHUM BLUC 22 21
PAOHNLIN CCC 83 79
YKYMNMHO 160 nnu 154 vnun
73,39 % 72,99 %
BCC 4 3
BLUC 6 8
CCC 9 9
HE3PABCTBEHW/ BKB 1 10
PAOHNLN KB 6 6
MK 2 2
HK 20 19
YKYMNMHO 58 nnu 57 nnu
26,61 % 27,01 %
YKYIMNHO 218 211
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Ca 31.12.2025. roguHe y J3Y ,AOM 3[0PABJbA® lNpaguwka 3anocneHo je 211
pagHuka (206 pagHuka Ha HeogpeheHo M 5 pagHuka Ha opgpeheHo Bpujeme). Bpoj
pagHuka y ogHocy Ha 2024. roguHy ce cmawuo 3a 7 wusBpwwunaua. CTpykTypa
3qpaBcTBeHMX pagHuka ca BCC meguumHcke CTpyke y nocmatpaHoM nepuogy buna je
Kako cnujeau:.

1. pOKTOpU MeAULMHe YKYNHO: 39

of Yera cneumjanucta ykynHo: 30

= 11 cneuuwjanucTta nopoguyHe meanumHe

= 7 cheunjanucta gpyre rpaHe MeguumHe ca goeaykauumjom s
nopoanyHe MeguunHe

= 3 cneunjanucta ypreHTHe MeguunHe

= 2 cneunjanucra neaujatapuvje

= 2 cheunjanucta rmHekornorunje 1 akywepcrea

= 1 cneuwmjanucta envgemMumoriorunje

= 1 cneumjanucta ncuxujatapuje

= 1 cneunjanucta meguumHcke buoxemuje

= 1 cneunjanucta umsnkanHe MeaguumHe n pexabunutaumje

= 1 cneumjanucrta paguorsnoruje

OOKTOpU MeauLUHe:
9 noKTOpa MeguuuHe

2. BOKTOpM cTOMaTONoruje yKynHo: 9

Op vera:

= 2 [JOKTOpa cToMaTtororunje cneuujanucta oproneguvje sunuue
(opTOAOHT)

= 1 JOKTOp cTOMaTOonorunje crneunjanucTa NPeBeHTUBHE U jeyuje
cTomaTtonoruje

= 6 JOKTOpa cTomartorioruje.

Tokom 2025. rogmnHe Ha cneumjanu3aunjyu ce Hanasusno:
- [Ba AoKTopa U3 nopoauyHe meaunuuHe,
- [Ba JoKTopa u3 negujatpuije,
- jenaH OoOKTOp U3 duamnkanHe megvunHe n pexabunurauuije.

Tokom nocmatpaHor nepuogda, jegaH [OOKTOp  MeauunHe  3aBpLuno  je
crneunjanusauujy U3 negujatpuje.

Mpouec cTpy4dHOr ocrnocobrbaBawa kagpoBa, KOju je nmogpasymujeBao CTarHo wu
NnoBpEeMeHO O4CYCTBO Ca pagHOr MjecTta, YCnjellHo je opraHn3oBaH He pemeTtehu yHKUnjy
[oma 3gpaBrba y npyxamwy 34paBCTBEHUX yCriyra.

J3Y ,00M 3OPABJ/bA“ lpaguwka je ocnocobrbeH M ONTUMAarNHO MNOMNyHEH
noTpebHMM KagpoBMMa, LUTO je YCINOB 3a KBANUTETHO M CTPYYHO MNpyXawe 30paBCTBEHMX
ycnyra.
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5. OBUM YCIIYTA

®dunsnykm obum ycnyra no gjenatHoctuma

P. OJENATHOCT - Mnanupano | OSTBaPEHM | hoke
Onuc 6poj ycnyra
op. cnyx6a 3a2025. T. y 2025.r. ocTBapeka
1 2 3 4 5 6=(5/4)*100
OcurypaHa /
0001 BepudmkoBaHa 213.262 256.332 120,20
1. | NTOPOOANYHA nuua
MEOVNUNHA HeocurypaHa nuua 2 861
/ CTAHOBHULLTBO '
OcurypaHa /
BepugukosaHa 16.342 14.995 91,76
2 | BT QVUATHOCT/KA |72
a HeocurypaHa nuua 13
/ CTAHOBHULLTBO
OcurypaHa /
1130 BepudmkoBaHa 79.954 287.620 359,73
3. | IABOPATOPNJCKA nvua
ANJATHOCTUKA Heocurypaxa nuua 1917
/ CTAHOBHULLTBO '
OcurypaHa /
1400 BepudmKoBaHa 9.898 12.142 122,67
4 LIEHTAP 3A SAWUTUTY | nuua
" | MEHTANHOI
3NPABIbA HeocurypaHa nuua 28
/ CTAHOBHULLTBO
1500 OcwurypaHa /
LIBP- LIEHTAP 3A iiﬁ:chKOBaHa 13.668 65.175 476,84
5. | ®UBNKATTHY
PEXABUTTUTALINJY Y HeocurypaHa nuua 951
SAJEOHNLN / CTaHOBHULLTBO
OcurypaHa /
BepugunkosaHa 85.309 79.804 93,55
6. (1:3T5<())MATonor|/|JA TAnS
HeocurypaHa nuua
514
/ CTAaHOBHULLTBO
OcurypaHa /
1090 BepucmKoBaHa 7.070 11.413 161,43
7 XUTMJIEHCKO nmua
" | EMMOEMMONOLLKA
OcurypaHa /
1100 BEpUdMKoBaHa 0 43.632
3 CITYXXBA XUTHE niua
" | MEOMUNHCKE
NMOMORM Heocurypara nuua 0 10.007
/ CTAHOBHULLTBO
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OcurypaHa /
BepudmkoBaHa 12.166 14.702 120,84
9 8090 nvua
" | KC3 - MEANJATPUJA
HeocurypaHa nuua 0
/ CTAHOBHULLTBO
OcurypaHa /
8100 BepudmkoBaHa 11.281 22.009 195,10
10. | KC3 - TMHEKONOIN'NJA | nuua
N AKYLWLEPCTBO Heocurypana nuua 133
/ CTAHOBHULLTBO
YKynHo ycnyra - ocurypaHa/sepucukosaHa nuua 448.950 807.824 179,94
YKynHo ycnyra - HeocurypaHa nuua/ 21.180
CTaHOBHULUTBO

6. W3BPLUEHA YJNIATAKA U USBEOEHU PAIOBU

J3Y ,A0M 30PABJbA® Npagnwka, y nepuogy 1.1.-31.12.2025. rognHe, ynoxuna je
BNacTUTUX cpeacTtaBa Yy ogpxaBakwe objekaTa/HEMOKPETHOCTU M onpeMe (ogpxaBahe
MeguumMHCKe n nabopartopujcke onpeme, ogp)kaBarwe BO3una, odp)KaBakwe padvyHapcke
onpeme, ogpxxaBahe ocTane onpeme...), y usHocy og 77.449,43 KM.

Y nocmatpaHom nepuogy obesbjefeHa cy cpenctBa 3a HabaBKy MeauUUHCKe
onpeme of 4vera ce nocebHo m3aBaja HabaBka jegHOr ynTpasBy4YHOr anapata ca 2 coHae,
jeaHor nabopaTopwujckor aHanusatopa, jegHor TpukaHanHor CTG ypehaja wn jegHe
ueHTpudyre.

MocebHo Tpeba uctahm pa je J3Y ,AOM 3OPABJbLA® Npaguwka kpajem 2025.
roguHe 3ano4yeo npouenypy HabaBke jegHor MyNnTUAYHKUMOHANHOr mMamorpadga 3a
notpebe PTI pgujarHocTMke pagu cTBapawa YycrnoBa 3a obaBrbawe 34paBCTBEHE
ajenatHocTn u3 obnactn mamorpaduje Koja je T3B. ,3NaTHU cTaHA4Ap4  3a paHO OTKpPUBaHE
KapumHoma paojke. Peanusaumja HaBegeHe HabaBke je npeasuheHa Oo kpaja 1. kBaptana
2026. roguHe. Takohe, TOKOM roguMHe u3BpLleHa je HabaBka jegHOr HOBOI MOTOPHOr
BO3una 3a notpebe npeso3a Avjanu3Hnx nauvjeHara ynume cy obesbjeheHn n yHanpehenu
ycnosu 1 6e36jegHOCT NpeBo3a NaunjeHaTa Ha anjanmay.

Wcto Tako, Tokom 2025. rogunHe, y3 nomoh paga Mpaguwka n mjewtaHa MjecHe
3ajegHuue OpaxoBa, npefysete cy NoTpebHe akTUBHOCTU Ha u3rpagtwu HoBe ambynaHTe
nopoanyHe meguumHe y OpaxoBoj, yume he ce pujelwunTn BULEroauwkbn npobnem
CMjeLlTajHNX KanauuTeTa 3a HaBedeHy ambynaHTy y OpaxoBu o63upom ga ce pagum o
BULLE AeleHuja CTapoM W [oTpajanom O0O0jeKTy MOHTaXHOr Tuna rpaghe. 3aBplueTak
n3rpagwe ose ambynaHTte npeasuheH je 3a kpaj 3. kBaptana 2026. roguHe.

7. TMPOBJIEMUM Y NOCJIOBAKY

Y nocmartpaHoM nepuony, OHO LWTO je u3pasuto npobnemartnyHo, a wTo je 6uno
NPUCYTHO W Yy paHujuMm oOpadyHCKMM nepuoguma, jecy npekopayera MoTPOLH-E
cpefcTtaBsa 3a peuenTupaHe nNujekose y 0OHOCY Ha YroBopeHa CpeacTBa 3a Ty HaMjeHy ca
doHgom 3gpaBcTBeHOr ocurypawa Penybnuvke Cpnicke. [Mpekopadere MNOTPOLUHE,
OLHOCHO He[OBOSbHA YroBOpEeHa CpeAcTBa Yy OAHOCY Ha noTpebe CTaHOBHULITBA rpaja
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paguwka, je KOHTMHyMpaH npobrem, a U3HOC NMpeKkopadYeHuX YroBOPEHUX CpeacTBa mae
Ha TepeT 3gpaBcTBeHux yctaHosa: J3Y ,JOM 3OPABJbA“ MNpaguwka n J3Y bonHuuya
paguwika.

Y J3Y ,00M 30PABJbA" Npaguwka nocToju npuopuTteTHa notpeba 3a narpagtom
HOBOI MyNTU(YHKUMOHANHOr objekTa y Kojem 6u 6unu cmjewteHn LleHTap 3a doumsmkanHy
pexabunutaunjy y 3ajegHuum  (CBR), KoHcynTaTmBHO-cneuunjanuctudka  cnyxba
(neamjaTpuja ca BaKuMHaNMHMM LEHTPOM, TruHekonorja wu PTI  gujarHocTuka) w
MynTugncumnnnHapHu LeHTap 3a NpoMounjy 3apaBrba U npeBeHunjy 6onectu, nospeaa u
ctawa. LeHTap 3a dumsukanHy pexabunutaumjy y 3ajegHuum (CBR) ce caga Hanasu y
06jekTy marpaheHom 1939. rogmHe Koju je y cyBnacHuwTBy ca J3Y bonHuua MNpaguwika.
[MpocTopuje cy cmjelTeHe y NOAPYMY M Kao TakBe Cy Heoarosapajyhe, y npBom peay, 3a
ocobrbe (HegoctaTak npupogHe CBJeTNIOCTM M BeHTunauunje npocTtopa), Kao U 3a
naumjeHte. YHyTpallka KaHanusauumoHa Mpexa je MHCTanmucaHa Yy HUXEeM HUBOY o[
rpagcke KaHanusauuje rna ce kKaHanvMsauumoHe Bofe rnocrnuvje ceake Behe kuwe nsnujesajy y
Te npocTtopuje. ObjekaT negujatpuje je NPU3eMHN, MOHTaXHW objekaT Koju je marpaheH
1991. roguHe. Ha ob6jekTy je goTpajana gpBeHa cTonapwja, 6e3 Tepmousonauunje Ha
BatbCKMM 3uMaoBuma. KpoBHM nokpuBad je o npodunmcaHor numa Koju je ycroen
BPEMEHCKMX YCIfioBa W CTapoCTW [0Tpajac. Y OBako TPOLHOM 06jekTy npyxajy ce
3[paBCcTBeHe ycnyre Hajmnahoj nonynauuju, y3pacta go 7 roguHa ctapoctu. [poctop y
KOjeM je cMmjeluTeHa rMHeKonoruja Huje oprosapajyhu 3a pag 2 ruHekonowka Tuma.
O6jekaT PTI gujarHocTtuke marpaheH je 1969. roguHe, a rpaheH je Kao KrnacuvHa 4BpcTa
rpagwa, 6e3 acagHe wu3onauvje ca KpPOBHMM MOKpPMBA4YeM O CanoHUT nnoda.
YHyTpawHh0ocT 0bjekTa, nako ogpxxasaHa, 360r CTapocTtu je y NpUNYHO fOLWEM CTakwy, Te
He npyxa Hajbosbe ycnose 3a obaBrbake 34paBCTBeHe AjenaTHoCcTU. 300r CKy4yeHOoCTu
npocTtopa y objekaT ce He MOory agekBaHO CMjeCTUTM CBU NOTpebHM ypehajn HeonxoaHu 3a
nposofewe OnjarHOCTUYKMX NOCTynaka Koju ce obasrbajy y oksupy PTIT gnjarHoctuke. Y
T3B. ,3aKiby4yHUMM pasmatpawmma“ CTpyyHOr Mulrbewa cTabunHoctn objekarta
cayumkeHor of ctpaHe MWHctutyta 3a rpahesuHapcteo MU p[.o.o. bawa Jlyka
KOHCTaToOBaHO je Oa cy 06jekTM y 3HayajHO HapyLeHOM cTakwy (YHKLMOHANHOCTM 3a
notpebe 3gpasBcTBa, anu ga cTtabunHocT objekaTa Huje yrpokeHa ca OBMM CTENeHOM
owTehewa, Te ga ce UCTM MOry caHupaTu Npu 4YyemMy caHauumja He 006e36jefyje TpajHO
pjewerwe gerpagaumje 36or yera ce Tpeba pasMuwsbaTM O CTpaTELIKOj WHBECTULM)K
ypehewa [loma 3gpasrba (M3rpagHa HOBOr BULLIECTNIPATHON, MYNTUAYHKLUMOHANHor objekTa)
npu Yemy 61 TpajHO BMO pujelleH HaBeaeHU Npobnem.

MocebaH npobnem Koju je y nocrbeawe Bpujeme cee Buwe npucytad y J3Y ,[JOM
3OPABJbA* Npaguwika jecTe HegocTaTak rbekapckor kagpa. Y npBoM peay HaBedeHO ce
ogHocKM Ha nopoguvHe poktope. OBaj npobrnem je nNpucyTaH y CKOpO CBUM OOMOBUMA
3gpaerba y Penybnuum Cpnckoj, anu n y BehnHn gpxasa Yy OKpyxewy. Kako 6u ce
HaQOKHaaMo Hepoctatak gokrtopa, J3Y ,JAOM 3OPABJbA“ lpaguwka u3spwwuna je
peopraHu3auujy paga Ha HayuH [a je pacnosioXmsBy KBanuvduKoBaHU Kagap, nowwTyjyhn
nnaH Mpexa 34paBCTBEHUX YCTaHOBA, pacrnopeleH Aa paauv y Bulle TMMOBaA NOPOAUNYHE
MeauumHe (pedykoBaH je 6poj oanasaka fbekapa y Heke TepeHcke ambynaHTe y Kojuma je
y npeTxogHOM nepuody CMmakweH Opoj pernctpoBaHux nauuvjeHata). J3Y ,[JOM
3[OPABJbA" Npaguwka he n y HapegHOM nepuogy ynaratm MakcumanHe Hanope aa 36or
HeJocCTaTKa rbeKapcKor Kagpa He BpLUM OfjaBy MojeaAvHUX TMMOBA NMOPOAMYHE MeaULMHE U
npeperncTpaumjy CBMX nuua permctpoBaHuMx y TUM TMMOBMMA Ha Apyre BepuduKoBaHe
TUMOBE MOpPOAMYHE MeduuuHe, Kako je pAeduHucaHo [lpaBUSTHUKOM O MOCTYIKY
ocTBapuBaka npaBa Ha 34paBCTBeHy 3awTuty y Penybnuuu Cprickoj, a cBe y uurby
ovyBaka [OOCTUTHYTOr HMBOA [AOCTYMHOCTM 34paBCTBEHE 3alTuTe nauujeHTMMa Ha
pypanHom noapyujy rpaga paguiika.
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8. 3AKIbYYAK

Mnan paga J3Y ,J0M 30PABJbA" Npaguwka 3a 2025. roguMHy no gjenatHoctuma
ypaheH je y cknagy ca ctaHgapauma u HopmaTuBMMa Y NpyXaky 34paBCTBEHE 3alUTUTE
(MpaBuNHUK 0 ocHoBama CcTaHdapAa M HopMaTuBa 3[4paBCTBEHe 3alTute u3 obaBesHor
3[paBCTBEHOr ocurypama, ,CnyxbenurnacHmk Penybnunke Cpncke®, 6p.48/24).

N3Bpwene lNnaHa paga 3a nepuog 1.1.- 31.12.2025. roanHy yKyrnHoO nocmatpaHo

Behe je o nnaHupaHor 3a 179,94%.

KBanuteT npyxeHux ycnyra y J3Y ,JOM 3OPABJbA“ lpaguwka 6uo je Ha
ontumanHom Hueoy. J3Y ,JOM 30PABJbA® Npaguwka, kao cepTudmkoBaHa yCTaHOBA,
obaBe3Ha je npuap)xaBaTu ce MPONUCaHUX CepTUPUKAUMOHUX CTaHdapAa Kako 6wu

I'IaLl,I/IjeHTI/IMa npy>xuna

3anocneHuumma obesbjeauna curypaH n 6e3bjegaH paga.

J3y ,00OM 3[OPABJbA®

[pagvwka je cTaHgapAu3oBao CBOj

KBaJIMTETHY WU CUTYPHY 30paBCTBEHY 3alUTUTY U CBOjI/IM

pag u npema

meRyHapoaHom ctangapay ISSO 9001/2008 o yemy je pobuo ceptudukat 27. maja 2016.

roauvHe.

J3Y ,A0M 3[PABJbA* Npaguwka je y nocmaTtpaHoM nepuogy ca ycrnjexom obasuo
CBOjy QYHKUMjy Yy npyXawy npumMapHe 34paBCTBEHE 3alTUTe Ha nogpydjy rpaga

paguwika.

9. ®PUHAHCUJCKU NOKASATEIbU

9.1. OCHOBHE NO3ULUWUJE BUJNTAHCA CTABA

Y KM
onuc 2025. 2024. Unpeke
roguHa roguHa
AKTUBA 7.181.387 6.927.148 103,1
I
Cranta cpeactea 6.328.579 | 6.356.260 | 99,5
/HEKpemHuHe, objekmu u onpema...
Il Tekyha cpenctBa
70. 14
/3anuxe, nompaxueaH-a, 20mMO8UHa... 852.808 570.888 9.3
lMACUBA 7.181.387 6.927.148 103,6
|  Kanutan 1.460.757 1.278.197 -
Il PasrpaHnyeHun npuxoamn n NnpyuMIbeHe AoHauumje 2 824.357 2 568.507 110
N QyropovHa pesepBucara
[l OBaBese n KpaTKOpOYHa pasrpaHMyeHa 2.896.273 3.080.444 94
3.1. lyropo4He obaBese 905.737 125.427 722,1
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3.2. KpaTtkopoyHe obaBese

1.720.653

2.682.224

64,1

3.3. KpaTkopoyHa pasrpaHnyera

269.883

272.793

98,9

Crambe ykynHux obasesa J3Y ,JJOM 3OPABJbA® Npaguwka Ha gaH bunaHcmpawa
n3Hocn 2.626.390 KM, og uyera ce Hajgehn gmo obaBesa ogHocu Ha obaBese npema
pobaBrbavmma Kkoje msHoce 971.763 KM, wto npencrasba 37 % ykynHux obasesa. Y
ogHocy Ha cTtawe ca 31. geuembpom 2024. rogmHe (2.206.107 KM), obaBese npema
pobaBrbayMma cmawbeHe cy 3a 1.234.344 KM. HasegoeHO cmakene pesyntar je
namupera obaeesa, jeqHUM Aujenom M3 BNacTUTUX cpeacTaBa, a Behum gujenom us
cpeacTtaBa HamjeHCKor kpeauta. YkynHe obasese unHe M obaBese 3a nnarte u HakHage
nnaTa 3a geuembap 2025. roguHe, koje cy y 6pyTo n3Hocy ncnnaheHe y mjeceuy jaHyapy

2026. roguHe.

9.2. NO3UUUJE NPUXOOA U PACXOLA Y BUJTAHCY YCINJEXA

Y KM
nepuxogu
YKYMNMHU NPUXOAOMU I+li 9.866.283 | 12.526.744 78,7
| MOCJIOBHU NnPHUxoAgu (1-5) 9.807.177 | 12.461.643 78,7
;'Chrcg’:é‘;ﬂge%@ é'; ?Ai“eacif‘npcizcme“or 7.859.661| 7.266.189|  108,1
I:]I-bzéBTIB:I/IXﬁﬁﬂ I;D“ﬁtaMaBpLueHI/Ix ycnyra apyrum 352.506 324.710 108,5
1.3.lMpwuxoamn of, naptTuyunaumje 269.183 258.241 104,2
J%I;/14L.lI/II'Ilvlpalxlxo;:L|/| Of FOTOBMHCKE Hansate (pusnyknm 315.270 402.872 78.2
1.5. OcTtanu nocnoBHM Npuxoam 1.010.557 4.209.631 24,0
| PAHAHCUJCKU U OCTAJIN NPUxogu 59.106 65.101 90,7
2.1.®uHaHcuHjcKn 1 ocTanun npuxoam 59.106 65.101 90,7
YKYMHUPACXOOUI+II 9.628.073 | 8.880.918 108,4
| MOCJIOBHU PACXOAH (1-8) 9.554.803 | 8.706.200 109,7
1.1. TpowkoBn maTepujana 600.413 621.642 96,5
1.2. Tpowkosu ropmea n eHepruje 202.675 201.051 100,8
1.3. TpowkoBu BpyTo NNata W HakHaga nnara 7.377.881 | 6.919.446 106,6




M3BjeluTaj o nocaoBakby U roguiuteu obpadyH J3Y, A0M 30PAB/bA“ Mpaguiwika 3a 2025.roanHy 11/15

1.4. OcTanu nu4Hn pacxoam 314.987 283.166 111,2
1.5. TpowKoBm NPON3BOAHNX ycryra 204.586 183.482 111,5
1.6. TpowkoBn amopTu3aumje 1 pesepeucara 490.745 190.011 258,2
1.7. HematepujanHu TpOLLKOBU 332.270 274.463 121,0
1.8. TpowkoBwu nopesa 1 JonpuHoca Ha TepeT 31246 32 939 94.8
pacxoga
Il PUHAHCUJCKU U OCTAJIN PACXOOQun 73.270 174.718 41,9
2.1. duMHaHCKjCKM 1 ocTanu pacxogu 73.270 174.718 41,9
PUHAHCUJCKU PEIYIJITAT 238210 | 3.645.826
dobumak/2ybumak

lMpuxodu

J3Y ,00OM 3[OPABJbA" Npaguwka y 2025. roguHe je ocTBapuo YKynHe npuxoae y
nsHocy o 9.866.283 KM mnnu 78,7% npuxona octBapeHux y 2024. rognHu.

1.1. OCHOBHM M3BOp MpUXOAa Cy MPUXOAM Of, ycryra MU3BPLUEHUX OCUrypaHuuuma
PoHpa 3apaBcTBEHOr ocurypawa Penybnuke Cpncke, koju uvmHe 79,6% yKyrnHoO
ocTtBapeHux npuxoga y 2025. rogunHu. Npnxoan og ®oHaa nsHoce 7.859.661 KM wito je 3a
8,1% BuLe o Nnpuxoda OCTBAPHUX Yy NPETXOLHO] FOANHM.

J3Y ,[dom 3gpasrba“ MNpaguwka ca doHOOM 3gpaBCTBEHOr ocurypawa Penybnuke
Cpncke y 2025. roanHu je cknonuno YroBop O npyxawy U (prHaHCKMpary NpUMapHOr HMBoa
30paBCTBEHE 3alWTUTE W ycryra KOHCYyNTaTUBHO-CNeuuwjanucTudke  3awtute  u3
AjenaTtHoCTU TMHekonorvje wn negujatpuje BpujegHoctn 8.136.751 KM. YroBopom cy
AedvHucaHn Bpcta, obuM 1 KBanUTET 34pPaBCTBEHUX YCNyra Koje ce npyxajy ocurypaHum
nMuMma, ykynaH WM3HOC HakHaje 3a M3BpLUeHe Yycnyre 34paBCTBeHe 3allTuTe, HauuH
obpadvyHaBaha, eBanyauuwje M nnahawa 3a M3BPLUEHE YCryre, KOHTpona Wu3BpLleHa
obaBesa 13 yroBopa, CaHKLMje 3a noBpeae yroBopa U Ha4yvH pjeluaBara CrnopHUX NUTama.
CpenctBa cy yroBopeHa Mo OyLIEeTCKOM HayduHy uHaHcupawa. PoHOy ce MjeceyHo
ncnoctasrbajy aktype y BucuHu 1/12 yroBopeHux cpeacrasa.

Ocum yroBopeHux ycrnyra no 6yLeTckom HaunHy duHaHcupawa PoHa bmHaHempa,
Ha OCHOBY jedVHUYHMX pakTypa O M3BPLUEHMM ycryrama, ycriyre TepuujapHor npesosa
nauujeHata, MpoOTETCKE M OPTOAOHCKE pajoBe, YCriyre npyXeHe WHO-OCUrypaHuuuma,
ycrnyre nvjedera npoyspokoBaHe ynoTpebom MOTOpHOr BO3wura, ycrnyre ocurypaHuumMma
perncTtpoBaHmMm y apyrum ambynaHtama nopogunyHe megunuunHe (213.924 KM), te ycnyre
npeso3a naunjeHata Ha xemognjanuay (47.076 KM).

CpencTtBa 3a peuenTtupaHe nujeKkoBe, Ynja je BpujegHocT yTBpheHa yroBopom ca
doHOoM, He NOKpMBajy noTpebe ocurypaHuka rpaga Mpaguwka. Pusmk y npekopayemwy
TPOLUKOBa peLenTMpaHuX NnjekoBa y OQHOCY Ha yroBopeHa cpefctsa ca doHOom 3a Te
HaMjeHe cHoce 3gpaBcTBeHe ycTtaHoBe. 1o Tom ocHosy J3Y ,JJOM 3OPABJbA* Npaguwka
y 2025. roguHu cy ymaweHa cpegctBa 3a 528.181 KM. [llpekopayere noTpoLuHe
nnjekoBa je KOHTUHyMpaHu npobnem YctaHoBe. TPOLLKOBK ycryra Koje Cy u3spLunne gpyre
yCTaHOBe 3a OCUrypaHuke Haller rpaga, TPOLUKOBU HeHaanexHor ynyhneawa nauuvjeHara,
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KOHTpONe yrosopa W pedyHOaumje nuvjekosa, Takohe, TepeTe yroBopeHa cpencTsa
(29.263KM). HaBegeHn HeratuBHu edpekTn obpadvyHa cpeactaBa ca PoOHOOM y YKYNHOM
nsHocy og 557.110 KM eBuaeHTMpaHU cy KpO3 cMarewe Tekyhux npuxoga. ¥ ogHocy Ha
npoLuny roavHy Huxu cy 3a 30.453 KM.

Y obpayvyHckom nepuogy PoHp je gosHaumo J3Y ,JOM 3OPABJbA® paguiika
7.849.544 KM unun 99,8% npusHaTte peanusauuije.

1.2. lpuxoan oA M3BPLUEHUX YyCMnyra ocTtafiMM MpaBHUM NULMMa 32 U3BPLUEHE
ycrnyre cucteMaTckux npernefa pagHuka, obpaga 3a CaHuUTapHYy KreWXuuy, 30paBCTBEHE
3awTuTe of 3apasHux GonecTtwn, ycnyra gepatusaumje, Ae3nHcekuuje u aesuHdekuuje,
ycnyra npeBo3a nauujeHata 3a notpebe bonHuue Mpaguwka, npoohere nNpeBeHTUBHUX
aKTUBHOCTWU, (paKTypucaHe naptuyunauumje 3a neHamoHepe Ao 65 roguHa oCTBapeHu cy y
nsHocy og 352.506 KM wmnun 108,5 % npuxoga y uctom nepuogy NpeTxoaHe rogvHe rno
OBOM OCHOBY. [pag paguiluka CHOCKM TPOLLUKOBE MNapTuvuuMnauuvje 3a neHsnoHepe OO 65
roguHa ctapocTu.

Op octanux npaBHUX Nnvua Haj3HavajHuju Kynauy je pag Mpaguiwka, a y ToKy roanHe
je HannaheHo 206.148 KM notpaxuBara og paga.

J3Y ,A40M 30PABJbA" Mpaguwka y 2025. rogMHu BpLIKO je nocrose nporbehHe u
jecerwe cuctemaTtcke geparumsaumje Ha TepuTopuju rpaga 'paguiuka, Te cy no TOM OCHOBY
OCTBapeHn NpUxoaun o4 N3BPLUEHMX YCIyra NpaBHUM niMumMma y nsHocy og 69.525 KM.

1.3./1.4. MNMpuxoan oa rortoBuMHCKe Hannarte u3Hoce 584.453 KM unn 88.4%
npuxoga octeapeHux y 2024. roguHu.

Mpuxogn og naptuumnaumje y nsHocy 269.183 KM burbexe nosehewe of 4,2% y
OOHOCY Ha UCTW nepuod npetxogHe roavHe. C gpyre cTpaHe, NPUXOAWU Of FOTOBMHCKE
Hannate uandkum nuumma mnsHoce 315.270 KM u Hwxun cy 3a 87.602 KM, ogHOCHO 3a
21,8% y ogHocy Ha 2024. roguHy. HaBegeHn npuxogu OoCTBapeHM Cy NO OCHOBY ycryra
rbeKapcKnx nperneaa, Bpllerwa ycnyra nporbehwe N jecerwe cuctemartcke geparusaumje
u3ndkuM - nuuumMa  (26.265 KM) u gpyrux  ycnyra  XUrvjeHCKo-enuaemuorioLlke
AjenaTHOCTN, NPY>KEHUX HeOCUrypaHum nuuuma u apyro.

1.5. Y «kaTeropuju ocTtanuMx RNOCFIOBHUX nNpuxoaa cy npuxogu opf pgotauuja,

AOoHaumja, onpuxogoBaHW pasrpaHUYeHun MPUXOAM Yy BUCUHU amMopTu3auunje AOHMPaHMX
OCHOBHUX CcpeAcTaBa, nospaT cpasmjepHor ofbutka ynasHor [14B-a, pedyHoaumje
bonoBana, pedpyHaaunje HakHage nnarte 3a BpumjeMe kopuwhewa nopoanrbCKor oacycTea,
pedyHOaunje HakHage nnate 3a BpujeMe paja ca jedHOM MOMIOBWMHOM MyHOr pagHor
BpeMEHa pagu nojadaHe were n bpure o AjeTeTy ca CMeTHama Yy pasBojy, Npuxoan of
3aKyrnHuHe u octanu nocnosHu npuxoan. OctBaperu cy y nsHocy og 1.010.557 KM nnn 24%
ocTanux nocroBHux npuxoga y 2024. roguHn.
Y CTpyKTypu ocTanux MnocrioBHUX npuxopda Hajsehe yyewhe umajy HamjeHCKn OoTupaHa
cpeacTBa rpaHta of ctpaHe MuHucTapcTBa 3apaBiba M coumjanHe 3awTtute Penybnuvke
Cpncke y usHocy og 491.958 KM (48,68%) Te npuxoan of pedyHaaumja no NpeTxogHo
HaBefeHMM OCHoBaMa Yy yKynHom msHocy og 391.918 KM (38,78%).

2.1. ®uHaHcujcke n octane npuxoge o 59.106 KM umHe gobuum no ocHoBy
npogaje onpemMe, nNpuxoau opf HannaheHux OTNUCaHMX MOoTpaXuBaka, NpUxoau Of
pedyHoaumnja TpowkoBa MobunHux TenedoHa L,VPN® rpyne m octanu HenomeHyTu
npuxoau.
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Pacxodu

Ykynun pacxogn J3Y ,A0M 3OPABJbA“ lpaguwka y 2025. roguMHu wu3Hoce
9.628.073 KM unu 108,4% pacxoga octBapeHux y 2024. roanHw.

1.1. TpowKoBM MaTepujana y Koje crnagajy yTpowum amnynmpaHux JMjeKkoBa,
CaHUTETCKOr N MeOUUMHCKOr MaTepwujana, peareHaca 3a nabopaTopujcKy AujarHOCTUKY,
CTOMaTONOLIKOr MaTtepujana, KaHuenapujckor marepuvjana, martepuvjana 3a nposohene
000 mjepa, cuTaH MHBEHTap CTaBibeH y ynotpeby 1 octany NoTpoLLUHM MaTtepujan n3Hoce
600.413 KM unnu 96,5% noTpoLure y NpeTxoaHoj roanHN.

1.2. TpowkoBu ropmBa u eHepruje mnsHoce 202.675 KM un octanu cy Ha HUBOY
Tpowkosa y 2024. rognHu.

1.3. bpyTto nnate u HakHage nnarta obpadvyHate cy y cknagy ca ogpeabama
3akoHa O nnatama 3anocrieHuMx nuua y jaBHUM ycTaHoBama Yy obnactu 3gpascTBa
Peny6nuke Cpncke (,Cnyx6eHn rmacHuk Penybnuke Cpncke®, 6p. 68/22, 132/22 n 110/24)
n 3akoHa O nnatama 3anocrneHux nuua Yy jaBHUM ycTaHoBama y obnactu 3gpaBcTBa
Penybnuke Cpncke (,Cnyx6eHun rnacHuk Penybnuke Cpnicke®, 6p. 28/25 ).

YKynHu pacxogu 3a 6pyto nnate wu npunagajyhe HakHage wusHoce 7.377.881 KM wu
nosehaHu cy 3a 458.435 KM unu 3a 6,6% y ogHocy Ha 2024. roguHy. Pasnor HaBegeHor
noseharwa TpoLIKOBa je NMHepHO noBehawe nnate of jaHyapa 3a CBe 34paBCTBEHE
pagHuke ca CCC wn BLIC y umsHocy og 100 KM, nosehawe nnate of anpuna CBuM
3anocneHum 3a 10%, Te noBehawe HakHaga y cknagy ca HoBMM KonekTMBHUM YyrOBOPOM.
Yanmajyhn y o63up ga je y aHanuMaMpaHom nepuogy OOWmo OO0 CMakwena ©Opoja
3anocneHnx y O4HOCY Ha UCTU Nepuoa NPETXOAHE roavHe, AJeNMMUYHO je YMareH yTuuaj
Koju 61 HaBefdeHa noBehara MMana Ha yKynHe pacxofe 3a fimyHa npumarsa.

Yyewhe nnata y yKynHum pacxoguma je 76,6%.

1.4. OcTtanu NUYHM pacxoaum Koje 4YMHe OTMNPEeMHMHE 3a oafiasak y MeH3ujy,
jybunapHe Harpage, OHeBHuUe 3a cnyxbeHa nyToBawa, HakHage TPOLUKOBa NpeBo3a
3anocneHux, NoOMoh 3anocrieHMMma 1 nopoavun, ocrtane rnoMmonhu, nytapuHe, HakHage 3a
Kopuwhere COMCTBEHOr BO3WMa, HakHage 4naHoBMMa YnpaBHOr W eTudkor ofdopa,
ucnnahyjy ce y cknagy ca no3vTMBHMM nponucuma n nsHoce 314.987 KM.

1.5. TpowkoBu npousBoaHux ycnyra usHoce 204.587 KM. Y cCTpyKTypu OBMX
TpowkoBa Hajsehe y4yewhe umajy TpowkoBu Tekyher ogpxaBawa 77.449 KM (Tekyhe
ogpxaBarwe MeauuuHcKe Ku nabopaTopujcke onpeme, BO3WMa, padyHapcke W ocTarne
onpeme), TPOLLKOBU KOMyHanHux ycnyra 60.257 KM (y kojuma je n Tpowak 36puraBara
MeaMLUMHCKOr oTnaga y cknagy ca nosutMBHUM MponucrMMa u 3axTjeBuma ceptudurkaumje),
TpowkoBn NMTT ycnyra 41.047 KM (y Kojuma cy M TPOLIKOBM MOBUNHUX TenedoHa
,VPN*“ rpyne kojy kopucte u nnahajy pagHuum, a pedyHaaumje UCTUX eBUAEHTUPaHe Cy Ha
CTaBuM OoCTanux npuxopa), Tpowkosu 3akyna onpeme 20.628 KM, Te TpOLUKOBM OCTanmx
Nomn3BOOHUX yCriyra.

1.6. TpowkoBu amopTtusaumje wusHoce 199.037 KM. 3a wusHoc obpadyHaTte
amopTmsauuje JOHMpPaHUX cpeacTaBa paHUjUX roAMHa U3BPLUEHO je yKuaawe OASTIOKEHUX
npuxoga v popmMupaH je npuxon of AoHaumja y usHocy og 83.253 KM.

Ha paH OunaHcupawa W3BPLUEHO je yKkuaare peBanopusauuoHnx pesepsu Yy
KOpuUcT gobutn mn3 paHujux rogmHa y umsHocy of 78.873 KM, Te nokpuhe rybutka ua
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paHujux roauHa Ha TepeT HepacnopeheHe [obUTM M3 paHujux roguHa dopMupaHe
ANPEKTHO Yy KanuTany y unsHocy 53.456 KM.

1.7. Y CTpyKTypu HemaTepujanHUX TpowKoBa Hajsehe y4yelwhe vMmajy TPOLUKOBU
3gpaBcTBeHunx ycnyra 156.764 KM, koje cy 3a YctaHoBy usBpwnnum UHCTUTYT 3a jaBHO
3gpaBctBo Penybnuke Cpncke n bonHuua lpaguvwka, Te HakHage koje J3Y ,JOM
3[OPABJbA* Npaguwka nnaha 3aesogy 3a meanuuHy paga v cnopta Penybnuke Cpncke,
cyackm TpowkoBn 25.108 KM, TpOLIKOBM aHraxkoBaka rbekapa U Opyrnx capagHuka y
nsHocy oa 26.601 KM, ycnyre ogpxaBaka U UaMjeHa MHGopmaTHMykux nporpama 19.031
KM n TpowkoBm cTpydHor obpasoBara 1 ycaBpllaBara 3anocneHmx 10.656 KM.

HasepneHnn Tpowkosu cy Buwn 3a 57.807 KM vnn 21,% y ogHoOCy Ha UCTW nepuog,
2024. roguHe.

1.8. TpowkKoBM nopesa n gonpuMHoOca Ha TepeT pacxopga usHoce 31.246 KM u
HWXKM cy 3a 5,1% o4 NpoLLNOroanLLHUX.

2.1.®dnHaHCUjCKN N ocTanu pacxoam

durHaHcujcke pacxode YMHe TPOLUKOBM KamaTa Ha AYropodHW KpeauT U 3aTesHe kamare y
ykynHoMm m3Hocy 21.098 KM. HasepgeHu pacxoau cy 3a 146.079 KM Huxn y ogHocy Ha
nopoLuny roguHy jep y obpadyHckom nepuogy 2025. roguHe Huje 6uno TpolwkoBa kamaTta
No OCHOBY HEM3MUPEHUX Nopecknx obaBesa, Te MO OCHOBY KamaTa Ha YroBop O 3ajMy ca
doHaom 3gpaBcTBeHOr ocurypawa Penybnnke Cprncke kao wTo je To 6muo cnyyaj 2024.
roguHe.

Ocrane pacxoge y wu3Hocy o 52.172 KM u4uHe HeoTnucaHa BpujeqHOCT
pacxogoBaHUX OCHOBHWUX cpefdcTaBa W UCMpaBka BpUjeQHOCTM MOTpaXkuBawa O Kynaua
HaKOH MpoLjeHe HannaTuBoOCTN UCTUX.

J3Y ,AO0M 3OPABJbA® lpagmwka y nepuogy og 1.1. go 31.12.2025. roguHe
OCTBapuO je no3nTueaH omHaHcujckn pesyntat og 238.210 KM.

9.3. YNATrAmbAY U3rPAAHY HEMOKPETHOCTU U HABABKA OCTAJUX
OCHOBHUX CPEACTABA

Y 2025. rognHn nseplueHe cy ynarawa y MeavumnHCcKy onpemy, HabaBky Bo3una 3a
notpebe npeBo3a NaumjeHaTa Ha XeMoaujanuay, KaHuenapujcKy, KOMMNjyTepcky u ocrtany
onpemy y BpujegHoctTn 276.928 KM, un3 Bnactutmx cpegctasa 229.532,18 u nytem
AoHaumja 47.532,18 KM.

HajspujeaHnje HabaBke meguumHcke onpeme cy LTI ypehaj, ynTpatpasByyHu
anapar ca Asuje coHae n nabopatopujckm aHanmsaTop.

YnpasHu opbop doHaa 3apaBcTBeHor ocurypakwa Penybnuke Cpricke OoHWO je
o4nyKy O yCTynawy He(WHaHCUjCKe MMOBWHE Yy CTanHWM CpeacTBUMa 34paBCTBEHUM
yctaHoBaMa. ImoBuHa kojy ®oHA npeHocn 6e3 HakHage cacToju ce of padyHapa n yutada
KapTuua Koju cy HabaBrbeHun y oksupy N3NC npojekta, J3Y ,00M 30PABJbA® pagnwka
yCTynsbeHo je 115 padyHapa v yntada kaptuua.

9.4. HAMJIATA NMOTPAXXUBAHA

Y nepwuoay og 1.1.-31.12.2025. roanHe HannaheHo je 8.906.367 KM noTpaxunBaha
og Kynaua.
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9.5. CYBBEHUWJE U3 BYLIETA Y 2025. TOOANHU

Y nocmartpaHoMm nepuoay, nopen peaoBHux OyLieTom npeasuheHnx cpeacTtsa, Huje
6uno popatHux cybeseHuuja n3 byyera.

9.6. CEPBUCUPAKE OOCIJENINX OBABE3A

J3Y ,00M 30PABJbA" Npaguwka y 2025. rogmHun je peqosHO ucnnahueao nnate u
ocTana nu4yHa npMmMmatnsa 3anocrieHmma y cknagy ca no3uTMBHMM NponMcuma u NsmMmpmBao
npunagajyhe gonpuHoce Ha npuMara 3anocrieHnX.

Ob6aBese npema gobaeBrbaynma nnahaHe cy y cknagy ca MjecedHUM Ao3Hakama
cpefcrasa of ctpaHe doHaa U puHaHCKjCKMM MOryhHOCTUMa YcTaHoBe.

Y unrby npesasunaxewa npobnema ca usmmperweM gocnjennx obasesa npema
pobasrbaumma, J3Y ,JOM 3[OPABJbA* Mpagnwka je gaHa 9.7.2025. roguHe 3akiby4ymo
YroBop 0 Ayropo4HOM KpeauTy ca nocnosHom 6aHkom y msHocy og 1.000.000,00 KM Ha
nepuog otnnarte og 60 mjeceum y3 ouKkcHy kamaTtHy ctony of 6,00% roguwre. Cpeacrea
ogobpeHor kKpeauTa KOpuLITEHA Cy CYKUECMBHO, Y TpaHwama, WCKIbyYMBO 3a
buHaHCcupawe HabaBke OOpPTHMX cpeacTaBa - nnahawe noctojehux obaBesa npema
pobaBrbaumMma, y cknagy ca ogpenbama HaBegeHor Yrosopa.

J3Y ,A0OM 3BOPABJbA“ lpaguwka, 6e3 o63mpa Ha dwmHaHcujcke notewkohe,
YCMNMo je y NOTNYHOCTM OCTBapUTU CBOjY (PYHKUM]Y Y Npy>Kaky KBanuTeTHe un ceeobyxBaTHe
30paBCTBEHE 3aLUTUTE Ha 3a40BOSbCTBO HALLUMX KOPUCHUKA.

ANPEKTOP

Op CnahaHa Tenasau, cnew. enngeMmmonoruje

Bpoj: 01-1419-1/26
Hatym: 31.3.2026. roguHe



