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1. AJENATHOCT

OcHoBHa fjenaTHOCT JaBHe 3apaBCTBeHe ycTaHoBe ,Anoteka [paguwka® Mpaguwka je
NnPOMET JiMjekoBa Ha Mano, Kao W ocTtane pobe Kkoja je npeamer npomera y
creuvjann3oBaHMM NpofaBHULAMa Y CKragy ca No3uTUBHMM 3aKOHCKMM MponuMcmuma Koju
perynuwy npegMeTHy obnact. AcopTumaH pobe 1 ycrnyra Koje ce NpoMeTyjy y anotekama y
NPOTEKNOM nepuoay ce npowwunpuo, Tako ga ce J3Y "ANOTEKA MPAOVLLKA" Npaguwka
nopea anoTtekapcke gjenatHocty 6asu n creegehum gjenatHocTMma: TProBUHOM Ha Marno
napvMepmjckuM 1 KO3METMYKMM MPOM3BOAMMA, TProBUHOM Ha Mano MeAULMHCKOM
pobomM M OpTONEACKMM nomaranuma, TProBMHOM Ha Mano ToaneTHMM npenapaTtuva,
APYMCKMM NpeBo3oM pobe, TProBUHOM Ha Marno npexpambeHnmM npoussoanma, TProBMHOM
Ha Mano urpadkama, TproBMHOM Ha Mano obyhom n pobom of Koxe, Kao 1 TProBMHOM Ha
Mano nyTem noLiTe UNn HTepHeTa.

Y cactaBy J3Y "ANOTEKA NPAOVLLKA" pagn u lNMponsBoaHo - raneHcka nabopatopuja
Koja ce 6GaBuM NpoOM3BOOHOM rarieHCKMX npenapara, Koje y CKnagy ca 3aKOHCKUM
nponucuma npogaje v Apyrmm 30paBCTBEHMM yCTaHOBamMa — anoTtekama Ha TepuTopujum
Penybnuke Cpncke.

2. NMPABHU CTATYC U BITIACHUYKA CTPYKTYPA

MpaBHn crtatyc yctaHoBe:.J3Y ,,Anoteka lNpaguwka“ paguvwika nocnyje Kao jaBHa
3apaBcTBeHa yctaHoBay 100%-Hom BnacHuwTBy Npaga MNpaguwika.
BnacHu4ka cTpykTypa YcTtaHoBe je npukasaHa y cneaehoj tabenu :

Tabena 1. BnacHu4ka cmpykmpypa

o :
Onune % y4yewhe y BpujegHocTt Bpoj akunja
YKYNHOM Kanutany KanuTana
lpag paguwka 100% 756.167,00 0
YKYMNHO: 100% 756.167,00 0

OBa Bpu1jegHOCT je 1 ynncaHa y CyackoM pPerncTpy YcraHose.

3. OPTAHU3ALMNOHA CTPYKTYPA U MEHALIMEHT

JaBHa 3gpaBcTBeHa ycTaHoBa ,Anoteka [paguwka® paguiika je opraHu3oBaHa y cknagy
ca [MpaBUNHMKOM O YyHyTpaLUH0j OpraHm3aumnju n cuctematmsaumjy pagHux mjecra y J3Y
»2Anoteka Npaguwka“, nHTepHnm aktom 6poj: 01-294-1/25 oa 30.09.2025.roguHe.

Mpema HaBegeHOM UHTEPHOM aKTy Y YcTaHoBM nocTtoje Tpu CekTopa:

1. CekTOp anoTeka 1 anoTekapCckux cTaHuua,

2. CeKkTOp agMUHUCTPATMBHO CTPYYHUX MNOCOBa U

3. MNpownssogHo-raneHcka nabopartopuja.
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Y ceKkTopy anoTeka n anoTekapckux ctaHuua nocnyjy cnegehe Anorteke:

- "3pgpasrbe’, UeHTap®, ,Ac” u ,MenTa“, y Npaguwium

"Hoea Tonona"y Hosoj Tornonu

- "Kosapa"y lNopwum lMNogrpagunma,

- "®apmauma“y Jlaktawmma u
"Bpbac*y bawa Jlyun.
anoTtekapcka ctaHuua y Typjaky.
Y cekTopy agMMHUCTPATUBHO CTPYYHUX nocnoBa obaBrbajy ce MocrnoBu (UHaHCKja U
Komepuujane, KkUroBOACTBa, NfaHa, aHanu3e u KOHTpose, npaBHU, OMWTU U KagpOBCKM
nocrnosun, u3spaga WM p[AocTaBa u3BjewlTaja 3a CTaTUCTMKY, M CBW OCTanu MOCOBU
aZiMUHUCTpauuje No ykasaHoj notpedn.
lMpounsBogHo-raneHcka nabopaTtopuja obaBfba MOCNOBE MPOM3BOOHE  FaNeHCKUX
npenapaTta 3a notpede anoteka J3Y "AMNOTEKA MPAOVLWLKA" v 3a npogajy ekctepHum
anotekama y ckrnagy ca NnosuTMBHMUM 3aKOHCKUM Mponucuma.
MeHalLMeHT YcTaHoBe 4MHWM [QupekTop YCTaHOBe KOjuU 3a CBOj pag ogroBapa YnpaBHOM
on6opy J3Y "ANOTEKA IPAANLLIKA" nmeHoBaHOM 0 CTpaHe OCHMBauYa.
[vpekTop ce y pykoBohekwy YCTAaHOBOM M [OHOLIEHY OAflyKa KOHCYNTyje unm ucte vy
cknagy ca oBnawTewuMma npenywta 3amjeHuKy aupekTopa, pykosoauouy Cektopa
anoTeka u anoTeKkapCcKkux ctaHuua, pykosoguoumma cnyou y cektopy ACI1, Te cy uctm 3a
CBOj pag OAroBOPHM ANPEKTOPY YCTaHOoBeE.

4. BPOJ U CTPYKTYPA 3AMNOCJIEHUX

Ha gaH 31.12.2025. roguHe y YcTaHoBM cy buna 3anocneHa 53 pagHuka npema cnegehoj
CTPYKTYpU: 04 YKynHor 6poja pagHuka 39 je 34paBCTBEHUX padHuKa, a 14 He3apaBCTBEHUX
pagHuvka.

J3Y ,,Anoteka Npaguwka“ Npaguwka KagpoBCKM je opraHu3oBaHa npema cneaehoj
Tabenu:

Tabena 2. KeanugukayuoHa crmpykmypa 3arnocrieHux

CTpyKTypa 3anocneHux
P.6p. KBanudukaumoHa cTpyktypa npema nosny
Mywikux XeHckux
1. | Bucoka u BULWa CTpyYHa cnpemMa 6 14
2. | Cpeansa cTpyyHa cnpema 3 30
3. | Ocrano
YKYTIHO: 9 44

5. OBUM YCIYTA

Y nepuoay 01.01.2025.- 31.12.2025. rognHe OCTBapeHU Cy YKYMHU NpUXoau y U3HOCY oA
9.836.477,00 KM, wto y OOHOCY Ha nnaHWpaHe npuxode 4uHU ocTBapewe og 100
WHOEKCHUX MoeHa. Y ofgHOCYy Ha WUCTUM Nepuog npolune roavHe YKYMHW NPUXoan cy
nosehaHu 3a 5 NHOEKCHNX NoeHa.
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YKynaH 6poj peuenata peanu3oBaHux y objekTuma YcTaHoBe u hakTypucaHux doHay
3gpaBcTBeHor ocuryparwa Penybnuke Cpncke nsHocuo je 124.663 n mamwu je 3a 874 y
ogHocy Ha 6poj peLenaTta npoLune roguHe.

Mpuxoon opf npopaje raneHckux mnpenapata ApyrMMm 30paBCTBEHMM yCcTaHoBama —
anotekama usHocunun cy 449.621,00 KM u y ogHocy Ha nnaHupaHe npuxoge no OBOM
OCHOBY UCTU cy ocTBapeHu ca 100 nHOEKCHMX NoeHa.

6. U3BPLUEHA YJIATAA U USBEAEHU PAOBU

Y ToKY 2025. roanHe Huje 6uno BUTHUjUX ynaraka cemM pedoBHOr odpKaBara objekaTa u
onpeme. YKyrnHU pacxoam rno 0BOM OCHOBY cy nsHocunu 28.433,00 KM.

7. MPOBJIEMWU Y NMOCIIOBAKY

Y un3sBjewTajHoOM nepuogy nNPOMET NujekoBa M ocTanmx poba y anotekama ce oABujao
yobuyajeHo 1 y cknagy ca nnaHnpaHum obumMom npomeTa.

JaBHa 3gpaBcTBeHa yctaHoBa “‘AMNOTEKA MPALAVLIKA® MNpaawnwka je camodguHacupajyha
jaBHa 3gpaBCTBEHa yCTaHOBa M CBW MNPUXOOW KOjU Cy OCTBapeHW cy Nrop BriacTtutor
aHraxxmaHa Koju cy  OoCTBapeHu NMpPOMeTOM fujekoBa M ocTane pobe, NPon3BOAHOM U
NpOMETOM TraneHCKUX npenapaTta, w3gaBakeM Y 3akyn [gujena  3rpage rarneHcke
nabopatopuje "laneHdapmy", Te og Bpwewa ycrnyra msgaBawa IMjekoBa Ha peuent
nauujeHTMMa ocurypadmuuma ®oHpa 3apascTBEHOr ocurypawa Penybnvke Cpricke nog
NUCTUM KOMepUMjanHMM yCcnoBuMa Kao M 3a CBe ocTasie anoteke Ha noapydjy Penybnuke
Cpncke.

Y Toky 2025. rognHe je 3ano4yeto ca ycknahueakeM MOCMOBHUX Mpoueca y ckrnagy ca
npenopykama u Hano3uma u3 Hanasa [naBHe cnyxbe 3a peBu3Wjy jaBHOr cekTopa
Penybnuke Cpncke n HaBeaeHe akTUBHOCTM Cy ce npoBoaune y Toky uujene 2025. roguHe.
Opf 3HavajHujux npobnema y nocnoBawy YcTaHoOBE ce nsapaja npobnem aedpuumtapHoOCTH
dhapmaueyTcKor Kagpa, NPBEHCTBEHO Maructapa dapmaumje 6e3 Kojux Huje moryhe
opraHn3oBaTu paf NOCMOBHUX jeguHuLa — anoTeka y NyHOM KanauuTeTy.

Y Toky 2025. roanHe obasese npema gobasrbaymma cy ucnnaheHe y yroBopeHoj Banytu, a
nnaTte 3anocrneHux ce mucnnahyjy y 3akoHCKMM okBupuMa, yBehaHe 3a 10% op anpuna
2025. roguHe v 'y npeguheHoM poky.

8. 3AKIbYYAK

CmaTpamo pJa je ychjellHO WCMNyfbeHa OCHOBHAa MuCMja M 3agaTak yCcTaHoBe —
cHabaujeBare CTAHOBHMLUTBA NUjEKOBMMA M MeAULMHCKAM cpeacTBumMa. CTaHOBHULUM
rpaga [paguvwka wmajy [AOCTynNnHe cBe 5ujekoBe ca no3autmeHe  nucte PoHaa
3apaBCTBEHOr ocurypawa Penybnmke Cpricke.

Ha gan 31.12.2025. rogMHe Hema HennaheHux gocnjenux obaBesa No OCHOBY ANPEKTHUX
N WHAMPEKTHUX nopes3a, kao u obaBesa npema (poHAOBMMA 3a AONPMHOCE Ha 3apade
3anoCneHmnx.
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Y nepuoagy 01.01.2025. po 31.12.2025. roguHe J3Y "Anoteka paguwka" je octBapuna
no3utueBaH cpMHaHCHjCcKM pe3ynTaT (npuje onopesmnBawa) y nsHocy of 52.598,00 KM.

9. ®UHAHCUJCKUN NOKA3ATEIbU

Tabena 3. Cmpykmypa npuxoda

Onuc

Mpuxoamn og npoaaje pobe
Ha TpxuwTy PC n ®buX

OcTtBapeHo 2025

8.375.090,00

MnaHmpaHo
2025

8.328.000,00

OcTtBapeHo
2024

7.823.088,00

MHpoekc
ocT./nnaH.

100

MHpaekc
2025/2024

107

lNpuxoan oa npoaaje
anotekama u kynuuma y
PC

425.931,00

423.000,00

395.479,00

100

108

Mpuxoan og npopaje
anotekama u kynuuma y
®BbunX n Anctpkry bpyko

23.690,00

28.000,00

29.994,00

85

79

[Mpuxopn of NpyxeHux
ycnyra noBe3aHnm
npaBHUM NuLMMa,
dapmaLieyTcke u
agMUHWCTPATUBHE ycryre

119.961,00

126.000,00

137.857,00

95

87

Mpuxopa og ycnyra @30
PC

144.917,00

146.000,00

147.756,00

99

98

Mpuxoan og cdoHaoBa 3a
TPpyAHWYKa, nopoaurbcka u
ocTana 6onoeara

19.977,00

30.000,00

62.336,00

67

32

Mpuxopa of 3akyna
3emrbuLITa U ob6jekarta

144.000,00

144.000,00

144.000,00

100

100

Mpuxogm no ocHoBy
nosehawa Bpuje4HOCTU
3anuxa u HegoBpLUEHE
npons3BoaHa

-9.160,00

0,00

-8.259,00

110

Mpuxoamn og
No3uLMOHNpaHa
npovssoaa

1.820,00

5.000,00

3.013,00

36

60

Mpuxoa og cmamersa
obaBesa

589.209,00

560.000,00

641.227,00

105

92

Buiikosu

116,00

1.000,00

137,00

12

85

OcTtanu npuxoam

926,00

1.000,00

5.826,00

93

16

PeBanopu3sauuja
HEeKpeTHWHa, NOCTPOjeHsa,
onpemMe n HemaTtepujanHe
MMOBUHE *

11.793,00

100

nPUXoau :

9.836.477,00

9.792.000,00

9.394.247,00

100

105
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Tabena 4. Cmpykmypa pacxoda

Oonve OcTtBapeHo MnaHupaHo OcTtBapeHo WHpekc WHpekc
2025 2025 2024 ocT./nnaH. 2025/2024

HabaBHa BpujegHocT npogaHe pobe  7.120.393,00 7.160.300,00 6.777.749,00 99 105
TpoLukoBU MaTepujana u CUpoBuHa 193.678,00 185.000,00 210.267,00 105 92
YTpoLwieHn maTtepujan y npomeTy
npoussoanma n ycnyrama, 32.385,00 20.400,00 20.758,00 158 156
YTPOLLUEHM CUTHU anaT U UHBEHTap
UpEIITE MEOEEEE FE MEEED 1) 62 62.446,00 62.600,00 64.057,00 100 97
nocna
Tpowkosy rpujar-a, exepruje, 34.953,00 30.000,00 33.916,00 116 103
ropuea
Tpouwikosu 6pyTo naTa, HakHaRa 4 909 740,00  1.900.000,00 1.862.756,00 100 103
ocTana fiMyHa npymMara
TpolukoBu 6pyTo HakHaga YO 23.988,00 24.000,00 23.988,00 100 100
IGIAEENEE RS, @UTEERTTN 21.547,00 20.000,00 26.391,00 108 82
3anocrneHuva
TpoLukoBu cry>xbeHor nyTa un
HakHage 3a ynoTtpely Bnactutor 1.076,00 5.000,00 3.837,00 21 28
BO3una y cnyxbeHe cBpxe
UIEETITCED T Vo MOETETEoNEL 34.867,00 20.000,00 28.441,00 174 122
npeBo3 npoussoga
Tpowkosu ycnyra Tekyher
oJpxaBara OCHOBHUX cpefcTasa u 28.433,00 20.000,00 17.716,00 142 160
onpeme
TpoLuLKoBM 3aKyna 84.867,00 90.000,00 84.867,00 94 100
TpoLuKoBY pekname, nponararne, 7.384,00 18.000,00 4.535,00 41 162
cajMoBU
KomyHarnHe ycnyre, yroBopu o
Jjeny, sawTuTta Ha pagy, 26.532,00 20.000,00 21.482,00 133 123
NoBPEMEHW NOCIOBU
AmopTusauuja 49.274,00 60.000,00 52.740,00 82 93
TPOLUKOBU payyHOBOACTBEHMX
ycnyra, pesunsne, 3ApascTeeHe 36.752,00 25.000,00  42.608,00 147 86
ycryre, CTpy4HO ycaBpluaBaH-e,
codhTBEP
TpoLukoBu penpeseHTaLmje 7.133,00 5.000,00 6.615,00 143 108
TpoLLKOBU Ocurypata 1.782,00 6.000,00 4.971,00 30 36
TpoLwkoBKW NnaTHOr NpoMeTa 42.355,00 40.000,00 36.609,00 106 116
Mopesun n HakHage 19.292,00 12.000,00 16.189,00 160 119
Takce, nporpami, fioHaUMje 2727500 1500000  17.071,00 181 159
cepTtudmkaumje
TpoLukoBu gonpuHoca 3.817,00 3.500,00 3.723,00 109 103
Octanu pacxogu 13.910,00 12.200,00 10.542,00 114 132
YKYNMHU PACXOOM : 9.783.879,00 9.754.00,00 9.371.828,00 100 104
NMOCNOBHU PE3YNITAT* Non 52.598,00 38.000,00 22.419,00

*MOI — npuje onopesusar-a
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»T ANNEH® AP M

1. AJENATHOCT
.l aneHdapm* je npuBpeaHo apywTtBo koje je 2010. ocHoBana J3Y ,Anoteka lpaguuka“
pagnwka (Per-10-001084 opg 26.08.2010.roamHe - Pjewerne OKpy>xHOr npuBpegHor cyaa
Bara Jlyka).

[MoBoa ocHMBawy je 6una mM3amjeHa 3aKOHCKMX Mponmca Koju HUCY [03BOSbaBanu da ce
npounssogha 1 Mmanonpogaja dapmareyTckux nponssoga obasrba y jeaHOM NpaBHOM
nuuy.

.l aneHgapm“ a.0.0. Npaguwka je cmjewTteH y Npaguwum y Casckoj ynuum 6.6.

Csojy gjenaTHocT ([ponssoara hapmaueyTckmx npenapaTta: wudpa gjenatHoctu 21.20)
obaBrba y U3HajMIbEHOM MNPOCTOPY U ca BNACTUTOM U 3aKyNibEHOM NPOU3BOLHOM ONPEMOM.
Mpoctop n opema cy BnacHuwTBo J3Y ,Anoteka [paguwka“. 3a npoTekno Bpujeme
.l aneHgapm® 4.0.0. je HabaBno 1 BNAcTUTY oNpemy 3a Npou3BOAHY Koja ce KOPUCTU U 3a
notpebe npomnssoaHe raneHckmx npenapata J3Y ,Anoteka [paguwika“.

KBanuteT paga M UCNYHEHOCT ycrnoBa 3a pag noTepheHn cy cepTudumkatnuma HagnexHux
cepTudumkaumjckux pupmun, a paagm ce o cepuukatuma HACCP, ISO 9001, EN I1SO 22716
2007.

2. NMPABHU CTATYC U BJIACHUYKA CTPYKTYPA

MpaBHu ctatyc:,[AJIEHOAPM® a.0.0. [paguwika nocryje kao ApyLWTBO ca OrpaHN4YeHOM
oarosopHouwhy y 100%-Hom BrnacHuwTtey J3Y ,AMOTEKA TPAOVLWLKA® Mpaguwka.
BnacHu4ka ctpyktypa ,[aneHdapm-a je npukasaHa y cneaehoj tabenu:

Tabena 1. BnacHu4ka cmpykmpypa

o :
Onue % y4yewhe y BpujeaHocTt Bpoj akumja
YKYNHOM Kanutany KanuTana
J3Y "AMNOTEKA 0
FPALMLLKA” 100% 2.000,00 0
YKYMNHO: 100% 2.000,00 0

OBa Bpu1jegHOCT je 1 ynncaHa y cyackom peructpy ,faneHgapm®-a.

3. OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA U MEHALIMEHT

Y ,JAIIEHOAPM® g.0.0. Npaguiika noctoje crnegehe opraHnsaumnmoHe jequHuLe:

Ogpjerbene nponssogwe U Habase,

Opjerbere ncnutmBama U KOHTpone u

Ogpjerbene npogaje n MapkeTuHra

MeHaumeHT [aneHdapm“-a 4mHu [upekTop Koju 3a CBOj paf v pesynTtaTe paga ogroeapa
ceom OcHuBadvy koju npeko Jlvua y dyHkumju CkynwtuHe ynpasiba ,laneHdapm-om
A.0.0. Tj. OQupekTtopy J3Y ,ANNOTEKA NPAONLLIKA® MNpagnwwika.
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Oupektop ce y pykoBohewy ,[aneHdapm“-oMm M NPUIMKOM [OHOLWIEHA OAJyKa,
KoHcynTyje ca MeHauymeHTOM ,[aneHdapM®- a Koju 4YMHe pPyKOBOAMOUM ofjerbera U
Jnuem y dpyHKumjn CKynwTnMHe gpyLUTBa.

4. BPOJ U CTPYKTYPA 3ANOCJIEHUX

Ha paH 31.12.2025. rogunHe y ,[aneHdapm‘-y je 6umo 3anocneH 31 pagHuK npema
cnepehoj CTpykTypu: o4 YKynHor 6poja pagHuka, 7 je 3O0paBCTBEHUX pagHuka, a 24
He3apaBCTBEHA pagHuKa.

JAJIEHOAPM® f.0.0. Mpaguiuka KagpoBCKM je opraHmM3oBaH npemMa crneaehoj tabenu:

Tabena 2. KeanugukayuoHa cmpykmypa 3arocieHux

CTpyKTypa 3anocrieHux
P.6p. KBanudukaumoHa cTpykTypa npema noiny
Mywwikux XeHckux
5. | Bucoka n Buwa cTpy4dHa crnpema 1 5
6. | Cpeona cTpy4yHa cnpema 4 21
7. | Ocrano
YKYTIHO: 5 26

5. OBUM YCIIYTA

Y nepuogy 01.01.2025.- 31.12.2025. rognHe oCTBapeHU Cy YKYMHU NPUXo4u y U3HOCY of
2.454.907,00 KM 1 uctun cy octeapeHu ca 96 MHOEKCHUX NoeHa y OAHOCY Ha NnaHupaHe.

Y CTpyKTypu nNpuxoda HajsaHayaHuju cy npuxogm of npoaaje podbe Ha TpxuwTty Penybnuke
Cpncke y mnsHocy og 1.306.228,00 KM, npuxoaun og npogaje pode Ha Tpxuwty PbuX um
Bpuko auctpukta 636.938,00 KM, npuxoan oa npogaje pobe Ha MHOCTPaHOM TPXMLUTY
144.510,00 KM, npuxoan of nosparta akuuse 3a ankoxosn YTpoweH y MeauuMHCKe CBpXe
192.928,00 KM, npuxog og npogaje pobe noBesaHMm npaBHuM nvumma 137.237,00 KM n
ocTanu Npuxoaw.

6. USBPLUEHA YNNATABA U U3BEAEHU PAOOBU

Y nepuogy 01.01.2025.-31.12.2025. roguHe y ,[aneHdapm®-y Huje OGuno 3HayajHujer
ynarawa y npocTop M onpemy, a TPOLIKOBU pefoBHOr odpXaBawa objekata u ornpeme
n3Hocunu cy 1.808,00 KM

7. TMPOBJIEMM Y NOCJIOBAKY

M3BjewTajHn nepuoa jaHyap-geuembap 2025. rogmMHe KapakTepulle rnocrnoBakwe y Buay
3HayajHOr pacTta TPOLUKOBa MPOM3BOLH-E HA KOje Ce Huje MOrfo yTuuatum 1M nojadaHe
KOHKYpEeHUMje Ha TPXULLTY.

Y3pouu 3a HaBedeHo ce AnjerioMm ogHoce Ha nNpobneme KOHKYpeHTHOCTH ,[aneHdapm®-a y
OQHOCY Ha ocTane npousBohadye Koju MocToje Ha TpxuUwTy BuX, og Kojux je Benuka
BehnHa 13 MHOCTPAHCTBA, KOju ycrben AellaBawa Ha rnobanHnum TpXKUMWTUMa NokyLaeajy
Aa HaZlokHaje NpoMeTe ca MaTUYHUX TPXULLTA U Ha MannMm TPXULLITMMA KakKBO je TpXULTe
BbuX. Ha tpxuwty BbuX noctoju npeko 300 npowussohada Kkoju npoumsBoge acopTvMmaH
cnuyaH ,[aneHdgapm“-0BOM 1 KOjuU CBOje Npou3BoAe nracupajy Ha Hawem TPXKULLTY.
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Mjepe Koje cy npeayseTe ycnjene cy Aa caHupajy HaBedeHe npobreme y nocroBamwy,
AKTMBHO ce paau Ha noBehawy npometa ca noctojehum Kynuuma, yBohewy HOBUX
npomnssoga Yy MNPOU3BOOHW acOpPTMMaH W MNpOHanacky HOBUX MOCMNOBHUX NapTHepa Yy
CErMeHTY yCnyXHe npon3sBogwe 1 n3Bosa.

Y ToKy 2025. rognHe obaBese npema gobasrbadnma cy ucnnaheHe y yroBopeHoj BanyTu,
a nnarte 3anocneHux ce ucnnahnyjy y 3akoHckuM okBupuma, yBehaHe 3a 10% opg anpuna
2025. rognHe u 'y npeauheHom poky.

8. 3AKIbYYAK

W nopepn HaBegeHnx npobnema y nocrioBawy, Koju Cy YrnaBHOM MPOYy3pOKOBaHM NOPacToOM
NpPoOu3BOAHUX TPOLLKOBA, Moxe ce pehu aa je ,[AJIEHPAPM® g.0.0. ca ycnjexom 3aBpLuno
nocnosawe y 2025. roguHn ca ocTBapeHOM A0OUTHU (Npuje onope3nBaka) y U3HOCY oA
17.767,00 KM.

Ha gaH 31.12.2025. roguHe, Hema HennaheHux gocnjenmx obaBesa No OCHOBY OUPEKTHUX
N VHOMPEKTHMX nopesa, kao u obasesa npema oHOOBMMA 3a OONPUHOCE Ha 3apaje
3anocrieHunXx.

9. ®PUHAHCUJICKU NMOKA3ATEIbU

Y Tabenama y HacTaBKy TEKCTa, NpuKasaHu cy OCTBapeHu pesynTtaTtn npuxoda n pacxoga y
OAHOCY Ha NnaHupaHe.
Tabena 3. Cmpykmypa npuxoda

MnaHupaHo OcTBapeHo WHpekc NHpekc

nPUXxoau OcreapeHo 2025, 2025 2024. ocTe/nnaH 2025/2024
Mpuxoamn og npoaaje
noBe3aHUM NpaBHUM 137.237,00 95.000,00 93.256,00 144 147
niuuma
Mpuxod oA NpoAae ka 1.306.228,00 1.500.000,00 1.218.342,00 87 107
TpxuwTy PC
Mpvxon oA npopaje Ha 636.938,00 580.000,00  491.047,00 110 129
TpxuwTy ®buX n 6
Mpyxod oA nponaje Ha 144.510,00 100.000,00 82.526,00 144 175
WHOCTPAHOM TPXULUTY
Mpuxon op nosehara -48.588,00 181.512,00 - -
3anumxa ' ! ’ !
Oirtelnly Gl 192.928,00 220.000,00  239.433,00 88 80
npmnxoau - noepat akuunse
BULLKOBN 6.858,00 2.000,00 3.638,00 342 188
Mpuxopu yenyre on 0,00 3.000,00 0.,00 - -
cMak-eHa obaBesa ! ’ ! v
Octano 46,00 4.439,00 -- 1
et s EUp b e 9 15.740,00 5.945,00 - 264
cdoHaoBa : ’ ’ ’
Mpuxon o noTpoLutse 14.133,00 10.000,00 11.302,00 141 125
pobe -penpeseHTauyuja
Mot e gzl 0,00 10.000,00  11.571,00 - -
cybBeHuUMja ’ B D
Mpuxopu-nobuum on 48.877,00 50.000,00 61.617,00 98 79
npogaje matepujana
YKYMHO NPMxoau 2.454.907,00 2.570.00,000 2.404.628,00 96 102
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Tabena 4. Cmpykmypa pacxoda

MnaHupaHo OcTBapeHo NHpekc NHupekc
RACKCOH (0RO AV, 2025 2024. oct/nnau 2025/2024
Tpolukosu matepujana 3a 1.021.127,00  1.100.000,00  1.007.956,00 93 101
nspagy npovssoga
Tpouikosy pexuickor 34.668,00 28.000,00 25.804,00 124 134
martepujana
Tpowkosy ropusa i 25.580,00 32.000,00 20.858,00 80 123
eHepruje
TpoLukoBu bpyTO 3apaga 886.998,00 870.000,00 814.522,00 102 109
:)‘ffa”JKOB"' crywGeHor 1.531,00 2.000,00 586,00 77 261
TpOLUKOBI/I ocTanmx
JIMYHHUX NpUMakba, 19.296,00 20.000,00 26.348,00 96 73
npeBo3 Ha Nocao
TPOLLKOBY TPAHCMOPTHMX 38.944,00 27.000,00 32.655,00 144 119
ycnyra
Tpowkosy oapxasatba 1.808,00 12.000,00 5.414,00 15 33
MoCTpojet-a 1 onpeme
Tpowwak sakyna 144.134,00 144.000,00 144.000,00 100 100
TpOoLUKOBH periame 1 32.647,00 20.000,00 28.201,00 163 116
nponaraHge
TpoLUKOBUM OCcTanux ycrnyra 8.600,00 13.000,00 11.686,00 66 74
Tpolwak amopTusaLvje 25.546,00 25.000,00 24.194,00 102 106
TpoLukosu 140.617,00 150.500,00 142.403,00 93 99
Henpon3BogHUX ycrnyra
Tpowkosn 15.698,00 15.000,00 13.605,00 105 115
penpeseHTaumje
TpOLLKOBM OCUryparba 4.504,00 5.000,00 4.404,00 90 102
TpoLukoBy miaTHor 2.818,00 3.000,00 2.734,00 24 103
npomMeta
Momoh u Harpane 4.084,00 10.000,00 0,00 41 -
3anocneHnm
TpoLwiak nopesa 8.348,00 6.000,00 5.800,00 139 144
TpoLwak 4onpuHOC 1.774,00 1.500,00 1.629,00 118 109
Mars-KoBMU 8.212,00 1.500,00 1.044,00 547 786
OcTanu TpoLLKoBU 9.314,00 25.000,00 57.680,00 37 16
QeI GO e 892,00 5.000,00 21.891,00 18 4
pacxoaun
YKYMHO PACXOOM 2.437.140,00  2.515.500,00 2.393.414,00 97 102
JLelel el 17.767,00 54.500,00 11.214,00

PE3YJTAT - INMOIM :

*M1Ol1 — npuje onopesusarba

B.A. OUPEKTOP-a
Henag Agpamosuh, gunn. ey,




