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Mpapcka ynpasa rpaga [pagullka KOHTUHYWpaHO pagv Ha yHanpehewy capagre v
KOMYHUKaLMje ca MOCMOBHUM CEKTOPOM, Ca UWwbeM CcTBapamwa eduKacHujer,
OTBOPEHWjer 1 NpeaBuaSbMBUIEr OKpYXeH-a 3a NpuBpeaHe cybjeKTe.

[

Y MNpoTeknom nepuoay npepys3ete Cy akTUBHOCTY YyCMjepeHe Ha MojefHOCTaB/bete
aAMVHUCTPaTUBHUX NpoLeaypa, Kako 3a npuBpefHe cybjekTe, Tako u 3a rpahaHe.
MocebaH akueHaT CTaBrbeH je Ha MOCTYMke KOoju Cy Of 3Hayaja 3a nocriosare,
yKIby'yjyhv usagaearbe nokaumjckux ycnosa, rpaheBUHCKNX 1 ynotpebHux Ao3sona, Kao
W opyrvx akata U3 HagnexHocTu paacke ynpase.

HaBepeHe akTueBHOCTM ponpuHujene cy ckpahewy pokoBa nocTynawa, Behoj
ecukacHOCTM paga rpagcke aAMWHWUCTpauuje U CTBaparby MOBOSbHUMX YCnosa 3a
nocnoeame Ha nogpyyjy rpaga Npagviika.

Ca uwbeM npukyrybakba peneBaHTHUX WHdoOpMauuja O cTaky WU KpeTawuma y
npuvepean, paacka ynpaBa jefHOM roguvwrse CrpoBOAM aHKeTupake npuBpeaHuX
cybjekaTa ca nogpydyja rpaga Npaguwka. Hamjepa je fa ce Ha oBaj HauvH NOEHTUDNKYjY
KIbyYHW 13a30BM M notpebe npuepeae, Te Aa Ce KPO3 Kpeupawe U yHanpehere
NOKanHUX NMonUTUKa AOAATHO NOBOrbLUA NOCMOBHY aMbUjeHT.

AHKETHW YNUTHUK je KpeupaH c uurbem aobujara yBuaa y YKYMnHY MOCMOBHY KIMMY Yy
rpagy, n3a3oBe ca Kojuma ce rpuspeaHnLm cyodaBajy, nocebHo y obnactu pagHe cHare,
HUBO WMHBECTUUMOHMX aKTUBHOCTU, Kao W nepuenuujy KibyydHux dpaktopa MocioBHOT
OKpyXer-a. Takohe, obyxsaheHa cy nuTawa Koja ce ofHOoce Ha 3a[0BOSbCTBO
KBanuTeTOM KOMYHarnHux ycnyra, BACUHOM NOKanHWxX Takca » HakHafa, noAcTuLajHUM
Mjepama [papcke ynpase, pagom [NpuspegHor casjeta, Kao 1 yKyNMHUM aHraxXmaHom
pafcke ynpaBe y CTBapaky MOBOSLHOr MOCMOBHOM OKpyXewa. [lopen HaBedeHor,
YMUTHUK 0ByxBaTa M NuTaka O MraHoBMMa WHBECTMPaH-a, NMOCMOBHUM Kanauutetuma,
AebyuMTapHUM 3aHUMakUMa Ha TPXULWTY paga, Kao 1 acnekTMa 3alTuTe XUBOTHE
cpeavHe.

AHKeTa je cnpoBefeHa y feuembpy 2025. rogMHe Ha y3opky of 50 npuspenHux
cyb6jekaTta ca nogpydja rpaga paguiika. Pesyntatv aHkeTe npukasaHu cy y cknagy ca
CTPYKTYpPOM YMWUTHUKA, HaKoH 4era je u3BplleHa aHanu3a AobujeHux nopartaka u
chopmynuncaHe npenopyke 3a Aarse yHanpehere nocnoBHOr OKpyXera.




Il. PE3YATATU AHKETE MO NUTAHBLUMA

2. PapHa cHara

2.1 KsanudukauumoHa cTpyKTypa 3anocfieHUX

Ha ocHoBy nogaTaka nNpuKynrbEHNX aHKETOM, NpUKasaHa je KBanuduKaumoHa CTpyKTypa
3anocneHnx y aHKeTupaHum nNpuBpeaHUM cybjekTuMa Ha faH nonysaBaka YNUTHUKA.

KeanudukaumoHa cTpyKkTypa 3anocrieHux Ha aaH 2025.
nofnymaBakba

bes wkone 6
HK 84
MNK-HCC - - 20
KB B 150
CCC 737
BKB ) 31
Buwa crpyyHa cnpema : 73
BCC 180 ECTS o 16
BCC 240 ECTS 246
Mactep 300 ECTS _ 18
Marucrap : - 3
[okTop Hayka 3
YKYMNHO 1.387

HanomeHa: YkynHo 50 oarosopa.

N3 cTpykType je BuAmbMBO da Hajpehn yauo 3anocneHux YuMHe nuua ca cpenHom
ctpyyHom cnpemom (CCC), wTo ykasyje Ha AoMUHAaLUM]y 3aHUMaHa cpefmer HuBoa
KBanudukaumja y npuBpegHoj CTPyKTypu rpaga. 3HadvajaH yano YvHe u 3anocneHn ca
BUCOKOM cTpy4HoM cnpemom (BCC 240 ECTS) umjn ce 6poj u3 roguHe y roguHy
nosehasa.




KBanuduKalmMoHa CTPYKTypa 3anocieHnx

800
700
600
500
400
300

200 ;
102--'-!-lﬂ-'4—r‘|,-r--

AHKeTVUPaHW npuBpeaHn cyBjekTn cy [OCTaBUNM U NnaHose y nornedy ksanudukaunore
CTPYKType 3anocneHux 3a 2026. roauHy, Koju cy NprukasaHu y HacTaBky.

KsanudukaumoHa cTpykrypa 3anocneHux 2026.

(nnaH) Bpoj
be3s wkone 6
HK B i 84
MK-HCC B 23
KB B 158
CCC ) B B 767
BKB - . 35
Buia cTpy4dHa cnpema 73
BCC 180 ECTS 16
BCC 240 ECTS 257
Mactep 300 ECTS 15
Maructap 8 B
[lokTop Hayka 3 |
YKYNMHO 1.445

Hanomena: YkynHo 50 ogrosopa,

Y ogHocy Ha cTake y 2025. roanHu, yodasa ce nnaHupaHo nosehawe ykynHor bpoja
3anocneHux, ca 1.387 Ha 1.445, wTo yKkasyje Ha yMmjepeH pacT 3anoCneHocTn Yy
aHKeTupaHuM npuspeaHum cybjektnma. Hajsehun pact saburbexeH je y kateropujama CCC
n BCC 240 ECTS, wro yka3yje Ha noehaHy notpeby 3a pagHOM cHarom cpeawer v
BMCOKOI HUBOa keanudukauuja. Takohe, npumjetaH je 6narn pact y kateropujama KB u
BKB, gok cy octane kateropuje yrnaBHom sagpxane crabvnaH H1Bo.

2.2 T[lonHa cTpyKTypa 3anocrieHux

Ha ocHoBY noaataka NpuKynrbeHUX aHKeTOM, NpKUKasaHa je nojiHa CTPYKTypa 3anocneHnx
y npuepeaHUM cybjeKTuMa Ha [aH nonykasatkba YNUTHUKAE, Kao U NiaHupaHa CTpykTypa

3a 2026. rognHy.




MonHa cTpyKTypa 3anocfieHuX Ha AaH nonykwasata Bpoj
Xene - B 506
MywikapLm 881
YKYMHO 1.387
HanomeHa: YkynHo 50 ogrosopa. '
MonHxa cTpykTypa 3anocnenux 2026. (nnaH) Bpoj
Xene 527
Mytukapuy ] ) B 918
YKYINHO 1.445

Hanomena: Ykyn+Ho 48 ogrosopa.

Y ogHocy Ha 2025. roauHy, y nnaHy 3a 2026. roguHy ykynaH 6poj 3anocrneHux pacre ca
1.387 Ha 1.445 nuua (+4,2%), npu Yyemy ce 6poj 3anocneHux xeHa nosehasa 3a oko 4,2%,
a MmyLukapaua 3a oko 4,2%, WTO ykasyje Ha nponopuuoHanaH pact 3anocneHocty 6es
3HaYajHUjUX NPOMjEHa Yy NOJTHOj CTPYKTYPU.

2.3 XuBoTHa o0 3anocneHux

Ha ocHOBY nogataka npuKYrnibeHUMX aHKeTOM, MpukasaHa je crapocHa CTpyKTypa
3arnocsfieHnX y aHKeTupaHum npuepeaHuM cybjekTuma Ha AaH nonyrwaBara YrnTHUKa.

XXuBoTHa [00 3anocrneHux

Og 15-18 0

Op 18-20 } | 8

Opn 20-24 . 41

Op 24-27 62 -
Og 27-30 101

Og 30-35 139

Og 35-40 _ | 209
'Op 40-45 236

Op 45-50 - 193 _
Op50-55 202

Og 55-60 110

Op 60-65 | 74 B

65 rogmHa o 12

YKYIMHO 1.387

HanomeHa: YkynHo 50 oprosopa.




HunBoTHa 006 3anocneHunx
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Mopauun ykasyjy ga je Hajpehu 6poj 3anocneHnx KOHUEHTPUCaH Y CpeauM CTapoCHUM
rpynamMa, npu 4Yemy gomuHupajy kateropwje op 35 o 55 roguHa. HajsacTtynrbeHuja
nojeguHavHa crtapocHa rpyna je og 40 po 45 roguvHa, gok je Takohe 3HadvajaH 6poj
3anocneHux y rpynama opg, 35 no 40 n og 50 go 55 roguHa.

C npyre cTpaHe, yyewhe mnafux ctapocHux kaTteropuja, nocebHo nuua Ao 24 roavHe,
HEeLLTO je Matbe uspaxeHo, Wro ynyhyje Ha noTpeby cTBaparba ycnosa 3a HhUXoBO Opxe
N nakwe ykrbyymBake Yy npuBpegHe Tokose.Takohe, y cTapujum CTapoOCHUM rpynama
(npeko 60 roguHa) npucyTaH je oapeheH 6poj 3anocneHux, anu y mateMm odumy y ogHocy
Ha cpefHe fobHe KaTeropuje.

2.4 ObaBrbambe y4eHUYKe npakce

Ha ocHoBy nogaTaka MpUKYMSbEHWX aHKETOM, NpUKasaHa je 3anHTepecoBaHOCT
npuBpeaHux cybjekaTta 3a Npyxake y4eHn4Ke npakce y CBOjUM npocTopujama.

3anMHTepecoBaHOCT (hupMe 3a npyxare yHYeHUuKe npakce y Booi
npoctopujama ¢pupme PoJ

®durpma 3anHTepecoBaHa 3a npyXxare y4eHN4ke npakce 28

®dupma Huje 3anHTepecoBaHa 3a rpyxate y4eHn4Ke npakce 21

HanomeHna: YkynHo 49 ogrosopa.




3aMHTEPECOBAHOCT QUPMH 3a
Y4eHUYKY NpaKCy
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Peayntat nokasyjy ga je Behu 6poj npuspeaHux cybjekaTa M3pasvMo CNPEMHOCT 3a
yKIbyunBake Yy npouec obaBrbarma y4yeHWdke fpakce, LUTO ykasyje Ha NocTojarbe
oapeheHor H1MBoa OTBOPEHOCTU MpuBpede npema obpasoBHOM CUCTEMY U MPaKTUYHOM
ocnocobrbaBamy ydyeHuka. Ca gpyre ctpaHe, 3HayajaH Auo ucnutaHux cybjekaTta Huje
3aMHTEepecoBaH 3a OBaj BWA aHraxoBaka, LITO MOXe yKasuBaTh Ha orpaHudeHe
KanauuTteTe, opraHn3aumnoHe yCcrioBe UNu HegocTatak afeKsaTHUX nporpama capagme.

2.5 3ap0BOJLCTBO 3HaHEM U BjelITUHaAMa YYeHUKa Koje cy
CTeKnu yobpasoBHOM npouecy

Ha ocHoBy nogartaka MpUKYNSbeHUX of MNpuMBpeAHUX cybjekaTa Kog KOjUX y4YeHuum
obaBrbajy NpakTMyHy HacTaBy, NpuKasaH je HMBO 3a40BO/bCTBA 3HAKEM U BjeLUTUHaMa
yYeHuKa cTe4eHUM y 06pa3oBHOM MPOLIECY.

3ap0BOILCTBO (PUPMM KOje MMajy yHeHUKe Ha npaKcu,
YYEHUYKMM 3HaEM U BjeliTUHAMA Koje Cy YYeHULIN Bpoj
NPeTXO[HO CTeKNn y o6pa3oBHOM npoLecy

Cbmpma 3a40BOSbHA 3HAHEM U BjeLIJTVIHaMa y4yeHUKa CTe4eHnm y

06pa30BHOM npoLecy e
drpMa HUje 3a[0BOSbHA 3HAbEM Y BjeLUTUHAMa y4eHMKacTeYeHnM y 9
obpa3oBHOM npoLecy

YKynaH 6poj hupmu Kog Kojux ydeHuum obasrbajy npakcy 19

HanomeHa: YkynHo 19 ogrosopa.




3a40BO/bCTBO GUPMU 3HAKEM U BjeLUTMHAMA YYEHUKa
Koju obaBsbajy npakcy

3af080/kHe dUpME; |
10

He3anososbHe
bupme; 9

3ap0BO/bHE PUpme HesagoBomHe dpupme
M Seriesl

M Series?2 10 9

PesynTaTu nokasyjy Aa je HWBO 3a40BOJSbCTBA 3HAHKEM U BjeLLTUHAMAa Y4YeHNKa penaTusHo
yjeaHaueH, npu Yyemy je 6poj npuspedHux cybjekata koju cy 3af0BOSbHU HELTo Behu y
O[IHOCY Ha OHE Koju uspaxkasajy He3agoBorbcTBo. OBaKkBM pesynTaTu ykasyjy Aa nocroju
npocTop 3a Jdarbe yHanpehewe ycarnalwleHoctn obpas3oBHUX nporpama ca notpebama
TpXXULWTa paga, kako 6u ce noBehao HUBO NPAKTUYHUX 3HAHA U BjeLUTUHA YYeHUKa.

2.6 BugoBu MOTMBauUMje 3a yyeHUKe/cTyAeHTe 3a 6orbe
obaBrbatbenpakTU4yHe HacTaBe

Ha ocHoBy nogaTtaka NpuKynybeHNX aHKETOM, NpuUKasaHu cy BUAOBU MOTUBALW]E KOje Cy
nPUBPEeOHN CyOjEKTU CNPEMHU MOHYAWTU YYEHULMMA/CTYAEeHTMMA 3a KBanuteTHuje
obaBsbare NpakTu4He HacTase.

Buaosu moTuBauuje 3a yueHuke/cTyaeHTe Koje cy pupme Bpoj
cnpeMHe NOHYAUTH 3a 6orbe o6aBrbatse nNpakTUvYHe HacTaBse

Ctunexavja ' 3
MjeceuHa HagoKHafa 3a nepnopa 40K YY4EHUK/CTYAeHT noxaha

npakcy y doupmu 18
Tonnw 06poK 1 Npeeo3 - 6
Tonnu o6pok 1 11
Mpeso3 o 1
‘Huwrta - o 2
“Ocrano S N

HanomeHa: YkynHo 46 ogroeopa.

Pesyntatn nokasyjy Aa je HajsacTynsbeHuju Bug MOTUBaLMjE 3a YyveHWKe/CTyaeHTe
MjecevyHa HoBYaHa HafoKHaZa 3a Bpujeme obaerbaka NpakTUiHe HacTase, LTO yKkasyje
Ha cnpemHocT Beher 6poja npuepegHux cybjekaTa ga AUPEKTHO PUHAHCU]CKU CTUMYNULLY
npakTuyaH pag. Mopep Tora, 3HavajaH 6poj cybjekaTa obesbjefyje n Tonnm obpok, Aok je
kombuHauwuja Tonnor obpoka u nNpeso3a Takohe NpucyTHa, anu y Matem odumy.

CTuneHauje cy 3acTynrbeHe y orpaHu4eHom 6pojy cnyvajesa, 4OK Manu 6poj npuepeaHNX
cybjekata He Hyau HukakBe obnuke moTusauuje. OBM nodaumn ykasyjy Ha pasHONIMKOCT
npucTyna npvepeae y NOACTULAY NpakTUYHE HacTase, y3 AOMUHALU]y KPaTKOPOUHMX
mMaTepujanHux nogcruuaja.




2.7 HajnoTpebHuja u HeaOCTYNHA 3aHMMaHa Ha TPXULWITY paaa

Ha ocHoBy nogaTaka NpPUKYNIbeHUX aHKeTOM, MPUBPEHN CyDjekTn cy naeHtucukosanm
HajnoTpebHuja 3aHMMara Mpu HOBUM 3anoLurbaBakbyMa, Kao U 3aHUMama koja cy Y
Hajsehoj Mjepy HefoCTyNHa Ha TPXULITY paja.

Pegnn Hajnorpe6Huja 3aHUMarba Ko HOBOT
6poj 3anour-aBsama
MeTasnHu 1 MalMHCKKN CeKTop

1. |OvnnomupaHn nHxXeHep MallnHCTBa
2. UHL, nporpamep B B ]
3. LUHL, onepaTtep
4. OnepaTep cjeuera maTepujana
5 'Oa)ahmsaq MeTana B .
6. AnaTHuuap -
7. MeTtanoctpyrap B
8. Bapunay o -
9. Bpasap ) o
. 10. |MexaHnyap
11.  |[KoHCTpyKTOp
IpaheBUHCKIK CEKTOp
12.  |Qunnomupanun nHxersep rpahieBuHe -
13.  |Apxutekta B
14. |Tecap -
15.  |3upap B
16. |Kepamuuap -
17.  |Monep
18. [Tecap o -
19.  |FpaheBuHCKM pagHUK -

Momonpuepena v BeTepyHa
20. |dunnoMupaHn UHxXerep nosbonpuepene
21.  |MorbonpuepenHN TexXHUYap

22. |BeTepuHapcKu TexHuuap

23.  |MexaHusatop

3ApaBCTBO

24.  [OoxTop meavumHe
25.  |MepmuumHCK TexHuuap
EnexkTpo u TexHU4Ku ceKTop
26. |EnekTpoTexHuuap
27.  |EnekTpuyap
28. |Texwuuap pauyHapcrsa
~ psHa 1 nponssoaHa AjenaTtHocTt

29. [Cronap
- 30. |Tanetap o
i ~ TeKCTwurnHu ceKTop
31.  |Wweay




32. —IKpoj;

TproeuHa v yrocTUTer-CTBo

33. |[Tprosal,
~ 34.  |Yroctutem -
- 35. KyBap o
Ry Caobpahaj u noructuka  *
~ 36. |Bozau .

37. |Bumywwkapucra
O6pa3soBat-e, Meaunju u KpeaTmBHe MHAYCTpPUje
38. |HosuHap
39. |Bogutem
40. (KamepmaH

Octano

41. PapHuK Ha_o,qpxasal-b_y
42. |KoHTponop kanuteTta

Pe3yntaTtu nokaayjy aa cy HajTpaxeHuja 3aHMarba U3 MeTasncKor U MaLMHCKOT CeKTopa,
rpaheBuHapcTBa, nosbonpuBpene, 34paBCTBa, €feKTpPo CeKTopa, Kao W YCNyXHUX
njenatHocTu. MNMocebHo ce n3aBajajy aeduuntapHa TeEXHUYKa U NPon3BOAHA 3aHMMatbA.

Pepnu HepocTtynHa 3saHMMarsa Ha TPKUILTY pada
6poj
MeTanHu u MalIMHCKU CeKTop
1. O6pahusayu meTana
2, AnaTtHuuap B - B
3.  |Meranoctpyrau -
4. Bpasap o
-5, MaluuHal,
6. MalLLMHCKN NHXerep -
paljeBuMHCKM ceKTOp
7. ]I‘paf]eBMHCKm pagHULM
MorbonpuBpeaa U BeTepuHa
8 IBeTepMHapCKM TeXHU4ap
34paBcTBoO
9. [lokTop MeauLuHe o

10. P,ﬂ(TO_p MeauuvHe, cneu,mjanmgg negunjatpuje
11.  |OokTop meauumHe, creuujanucTa NopoanyHe MeauLnHe
12.  |MeguumHCKM TexHu4yap

®dapmaumja

13.  |dunnomupann dapmaueyT

14. |®apmaLeyTCcKu TexHuuap

. ENeKTPO W TEXHWUYKN CEKTOp
15.  |EnektpotexHuuap

16.  |Enekrtpuuap
~ [ipeHa v Npou3BOAHa AjenaTHoCT

17.  [Cronap
18. |Tanetap B

10




TeKcTunHu ceKTop
19.  [TekcTunHu TexHuyap

20. |lWunsau
o _@O@ — — _
Caobpahaj u noructnka
22. |Bosau y

23.  |BubywwkapucTa

Ocrano
24.  |PapgHMUM Y NpOU3BOAHM
25.  |AyTo-enektpuyap

Pesyntatyn ykasyjy Ha u3spaxeHy HeycknaheHocT wusMelly notpeba npuspege wu
pacnofnoXuBe pagHe cHare Ha TpXuwTy paga. Hajpehu geduuut je npucytaH y
MeTanckoM U MaluMHCKOM cekTopy (bpaBapu, anatHudapu, LHLL onepatepu wu
UHXerepn), kao 1 y rpafleBMHCKOM CEKTOpy U 3OpaBCTBY. Takofe, 3HavajaH HegocTaTak
€BUAEHTUPAH j€ U KOA, NOjeaUHNX YCMY>KHUX Y NPOU3BOAHUX 3aHUMaHa.

MocebHo je yourbMB HepocTaTak BUCOKOKBANMMUKOBAHMX KagpoBa Yy 3ApaBCTBY W
TEXHUYKMM ODflacTMma, LUTO MOXEe MMaTW AyropoyHe nocrbefuvue no passoj npuspeae.
OBu nogaun ykasyjy Ha notpeby jayawa cuctema obpasoBawa U CTPydHOr
ocrnocobrbaBara, kao U borber noeesuBarba 06pa3oBHUX WHCTUTYUMja ca notpebama
TPXULLITA pajaa.

2.8 [MoTpeGHM BUOOBM NnogpLuKe NnpuBpeaHUM cybjekTuma y obnactu

3anowrsbaBaa
MoTpe6HK BMAOBKM NoapluKe NPUBPeAHUM cybjekTuma y Eboi
obnacTtu 3anouwsbaBatba PoJ
O6yka HOBMX pagHuKa 14
®uHaHcujcka nogpwka ' 24
' MocpenoBarbe Npu 3anoLLrbaBatby IR 13
Ocrarno [ o0

HanomeHa: YKynHo 4%p,rosopa

NoTpebHU BNOOBM NOAPLUKE NpUBpeaHUM cybjekTuma
y 0bnacTy 3anolwsbasatba

e

OOYKa HOBKIX 1 14HVIKA « PUHaHCKHjcKa noapLWwKa

« MocpenoBatbr 1py 3anowsbasarky = OCTano

11




2.9 MNoTpe6Ge 3a CE30HCKOM pafHOM CHarom Ha oCcHOBY AedUHUCaHOT y30pKa

Ha ocHoBy nogartaka NpuKyMibEHUX aHKETOM, NnpukasaHe cy notpebe npuBpeaHuX
cybjekaTa 3a CE30HCKOM pafiHOM CHaroMm, Kao 1 keHo NOpUjeKso.

MoTpe6Ge 3a ce30HCKOM pagHOM -
g CHarom i ' Bpoj
MpuBpeaHu cybjekat KOPUCTU CE30HCKY pagHy cHary 7
MpuBpeaHn cybjekaT He KOPUCTU CE30HTKY pafHy cHary 41
HanomeHa: YkynHo 48 ogrosopa
Mopujekno ce3oHcke pagHe cHare Bpoj
papuwka 6
PC/BuX 0
WUHocTpaHcTBO 2

HanomeHa: YKynHo 7 ogrosopa

PesyntaTtu nokasyjy aa sehuHa npuspefHux cybjekata He KOpUCTU CE30HCKY pafHy cHary,
LITO yKasyje aa je oaj 06nvK aHraxxosara pagHe cHare orpaHuyeH 1 NpuUcyTaH y Makem
6pojy ajenatHocTn. Kog oHWX cybjekaTa Koju KOPUCTE CE30HCKY pafHy cHary, AOMUHUpa
NOKanHoO CTaHOBHULLTBO ca nogpydja [pagnilke, AOK je aHraxkosBawe pagHuKa U3 Apyrux
anjenosa Penybnuke Cpncke v buX nsocrano.

Takohe, y Maw0j Mjepn MPUCYTHO je aHraxosake pafHe cHare u3 WHOCTPaHCTBa, LUTO
ykasyje Ha noBpemeHe noTpebe 3a AoAaTHOM pajHOM CHArom Kojy Huje Moryhe
06e3bujequTn Ha NOKanNHOM TPXULUTY.

3. Ynarawe / uHBecTupame (M3Hocu y KM)

Ha ocHoBy nopaTtaka NpUKyNIbEHNX aHKETOM, NpUKasaHa je BpujeAHOCT YKYMHUX ynarawa
npuBpegHux cybjekata, kao u wuxosa cTpykTypa y 2025. n nnaHupada ynarawa 3a 2026.
roaunHy.
YKynHa ynarawa

« BpujegHocCT yKynHUX ynarakwa o ocHuBaka: 94.563.875,62 KM

» BpujeaHocTt ykynHux ynarawa y 2025. roamin: 6.579.105,48 KM

BpujeaHOCT yKynHUX ynararba ofi OCHUBaba 94.563.875,62
BpujeaHocT yKynHux ynarawa y 2025. roamHmn 6.579.105.48
CTPYKTYPA YITATABbA (n3Hoc y KM)

["paheBnHCcKK 06jekTn 1 NpocTopw B 2.052.780,56
MawwuHe, onpema 1 TpaHCNopTHa CpeAcTBa 4.137.963,37
Ocrano B 80.361,55
BpujeaHocT yKynHuX ynarawa y 2026. roguHu (nnaH) 4,933,500.00
CTPYKTYPA YIATAbA (n3Hoc y KM) N
Fpah)eBUHCKM 06jeKTH 1 NpOCTOpYU 1,740,000.00
MalunHe, onpema un TpaHCropTHa CpeAcTBa 2,607,000.00
OcTano ! 36,500.00

HanomeHa: Paznuuut 6poj oaroeopa
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Mogauw nokasyjy Aa Cy YKynHa ynarawa npuspegHux cybjekata of OCHMBaHa U3y3eTHO
3HauajHa u npenase 94 munuoHa KM, WTo yKasyje Ha KOHTUHYUpaH pasBoj K akymynauujy
kanuTana y nokanHoj npuepeau. Ynarawa y 2025. roguHu ycmjepeHa cy npBeHCTBEHO Ha
MallMHe, OnpeMy U TpaHCcnopTHa CpeacTsa, LWTO yKasyje Ha opujeHTauu)y ka
MoAEepHU3aLUnju Npon3BogHUX npoueca.

MnaHupaHa ynarawa 3a 2026. roguHy nokaasyjy énarv nag y oAHocy Ha 2025. roavHy, anu
3aapxaBajy UCTYy CTPYKTYpy npuopuTeTa, ca AOMWHAUMOM ynarawa y ornpemy u
npounsBogHe kanauutete. OBO ykasyje Ha HacTaBakK MHBECTULUWMOHE akTUBHOCTW, anu y3
oapeheHy onpesHOCT y NnaHmpaky HOBUX NpojekaTa. '

4. MjecTo obaBrbakba npuBpenHe AjerlaTHOCTU

Ha ocHoBy nogaTtaka NpuKynbeHUX aHKETOM, NpUKasaHo je mjecto obasrbatba npuspeaHe
AjenaTHOCTU Kog, aHKETUpaHuX npuepedHux cybjekara.

MjecTto oGgsmalba npuBpegHe Bpoj
AjenatHocTun
MpuBpeaHn cybjekat obasrba AjenaTHoOCT y BAAacTUTUM NPOCTOpPUMa 42
MpuBpeaHn cybjekaTt He obasrba AjenaTHOCT Y BNacTUTUM NpocTopruMa 8

HanomeHa: YkynHo 50 ogrosopa

Peayntat nokasyjy Aa BehuHa aHKeTupaHux npuBpepHuX cybjekata obaerba AjenaTHocT Y
BITACTUTUM MOCFIOBHUM NPOCTOPUMA, LLTO yKa3yje Ha BUCOK CTEMNEH CTabUrHOCTM U pasBujeHOCTM
nocrnoBHe WHdpacTpyktype. Mamwn guo cybjekata nocnyje y 3akyribeHuM Wnmu Apyrum
MpoCTopMMa, LTO MOXe yKasuBaTu Ha nodeTHe chase passoja unu dnekcubunHe obnuke
nocrnoeatba.

5. ®akTOopU NOCNOBHOI OKPYXeHhsa

Ha ocHoBy nogartaka NpuKynrbeHUX aHKETOM, W3BPLUEHA je aHanusa yTuuaja Kiby4HWUX
cbakTOpa NOCNOBHOI OKPYXeHa Ha NocnoBame nNpuepeaHux cybdjekara.

YTuyaj pakropa

] HanocnoBakwe

(=]

m

= r S|t & @ 8 g
daxTopu g RS T |E 2

o (=) © © © ‘o = =

2 |se3|E8 [BE |85

0 o6 7|0 % w s |2z

ExoHoMmcku chakTop

(HMBO U hnykTyaumje NnpuBpegHe aKkTUBHOCTH,
CTOMNE He3anoCneHOCTH 1 3aNOCMEeHOCTH, LnjeHe 48 17 27 2 2
pana, nobapa v ycnyra, nHgnauwja, kKamaTtHe
cTone, HUBO NOpe3a K JoNPUHOCa UTA.)

MonuTnykn amOmjeHT U nermcnarmsea
(3aKkOHO[aBCTBO)

(njenoBarbe CBIX HUBOA BNACTU, 3aKOHCKA 49 9 21 15 4
pjellersa, onwTa nonmTnyKa cTabunHocT v
ambujeHT uTa.)
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JieMSrp;dJcW c¢hakTopm

(ctapocHa, NofHa 1 eTHUYKa CTpyKTypa
CTAHOBHULLITBA, KyrnoBHa moh Ha

ﬂ,OMaheM 49 11 25 11 2
TPXULITY, NOHYAA pafHe cHare,
murpauuvje ntg.)

OpywTBeHU chakTopm
(MeHTanuTeT, CTaBOBU, BPUje[HOCT, 48 3 23 17 5
eTuKa u CTUM XueoTa uTa,.)

TexHonoruja
(HUBO TEXHNYKE ONPEMILEHOCTH,
TEXHOSIOLLIKA MOPraHn3aLmoHa 47 13 17 12 9]
[OCTUFHYha, HUBO CTPYYHNX N HAY4HMX
3HaHba WTA.

KoHKypeHuMja U3 3eMarba y OKpyXKekby 48 7 23 16 2

KoHkypeHUuja Ha rmo6anHoM HUBOY 48 6 19 19 4

Momaumn ykasyjy fa eKOHOMCKM hakTopu rnpeacTassbajy HajuspaxeHuje orpaHnyerse 3a
nocnosate nNpuBpedHUx cybjekata, npu uvemy [OMUHUPA nepuenuuja HUXoBor
orpaHunyaBajyher n Bpfo orpaHuyasajyher ytuuaja. To ce nNpBEHCTBEHO OAHOCKU Ha
TPOLLIKOBE NMOCMOBakba, nopecka ontepehera U onLTe MakpoeKoHOMCKE YCNoBe.

Monutnukn ambujeHT M 3akoHCka perynatmea Takohe umajy 3HavajaH yTuuaj Ha
nocrnosawe, ¢ 003MPOM Oa BENuKM OMO WCnUTaHMKa oBe aKTope ouujeryje Kao
orpaHuyaBajyhe, WTo ykasyje Ha noTpeby parber nojegHocTaBibewa npoueaypa u
yHanpehera perynaTopHor okeupa.

Nemorpadcku chakTopy 1 YCrioBU KOHKypeHUuje (pervoHanHe u rnobanHe) umajy ymjepeH,

anu v garoe npumjeTaH yTuuaj Ha NocnoBawe, A0K Cy APYLUTBEHN (PAKTOPU U TEXHONOLLKU
pa3Boj y Behoj Mjepu pacrnopeheHnu namehy HeyTpanHor u 6naror NO3UTUBHOT yTuLaja.
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6. 3a40BOJLCTBO KBANMTETOM KOMyHanHux ycnyra y rpaay paauwum

Ha ocHOBY mojaTtaka MpUKYrybeHUX aHkeToM, U3BpLUEHa je aHannM3a [OCTYNHOCTH,
KBanUTeTa u LmjeHe KOMyHanHux ycnyra Ha noapydjy rpaga I'paauuika.

KomyHanHa ycnyra

HDoctynHocTt

KBanurter

Liujena

YKynaH 6poj

oarosopa
‘ HocTtynHa

HepoctynHa

YkynaH 6poj
oarosopa
Buicok
KBanuTter

Huzak
| KBanuret

IpuxeatrbuB

Ykynak 6poj
oAroeopa

Bucoka
UnjeHa

Hucka upnjeHa

Mpuxeatbuea

| UMjeHa

Ucnopyka Boge 3a
nuhe

n
o
(o)
(@]

o

[3)]
o
| N
N

o

Mpounwhasame ¢
oapofere oTNagHNX
Boaa

B
©
w
—

W
(8]
[<e]

Wcnopyka TonnotHe
eHepruje

49 (32

17

38 8

[¢)]

o
o

w
N

Ycnyra ognarama
oTnaga u3 ctambeHux u
NOCIIOBHUX NPOCTOPa

48 |48

48 1)

[oCTYyNHOCT NapKuHT
mjecta

48 |29

Ynpasrbawe
kabnoBCKUM
KaHanu3auujama 3a
KOM. Kabnose u
cucteme, AOCTYNHOCT
WHTEepHeTa un
kabnoscke ycnyre

49 |47

19

45 5

37

| @

14

=N

N
D

o

N
~

23

45

45

46 11

Yenyre jaBHor NpeBosa

46 |16

17 4

26

46

18

36

35

28

16

Yuwhere jaBHUX
noBpLUVHa Y
HacerLeHumM mjectuma

47 |46

47 27

OppxaBamse,
ypehueame ¢
onpemMatbe jaBHux
3ereHUX n
peKpeaumoHmX
noBpLUNHA

46 |45

Oapxaeake jaBHUX
caobpahajHux
noBpLIMHA Y
HacesrbLeHnm Mjectuma

47 |43

46 31

48 5

OpnBoherse
aTMocdepcKux
nagaBunHa ca jaBHuUX
NnoBpLUMHa

JaBHa pacsjeta 'y
HacerbeHUM MjecTuma

44 |36

46 |44

15

15

48 27

15

17

46

| ~

12

‘ [{e]

13

28

23

19

44

43

40

92

35

34

39
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PesynTaTu nokasyjy fia Cy OCHOBHE KOMYHaslHe ycrnyre, Kao LUTO Cy UCrnopyka BoAe
3a nuhe, ognarawe oTnaga, MHTEPHET ycnyre n oapXasake jaBHUX NOBPLUMHA, Y
Hajsehoj Mjepu gocTynHe kopucHuumma. MsyseTak npeacrasrbajy ogpehere ycnyre
Kao LLITO CY jaBHU NpeBo3 U NapKuHT, raje je npumjetad sehin 6poj ncnutaHuka Koju ux
oLujeryjy Kao HelOBOSbHO AOCTYMHE.

Kapa je pujey o ksanuTety ycnyra, Hajsehu 6poj ucriutatiika ovjerbyje BehuHy ycnyra
Kao NpuxeaTrbuBe, Y3 ofpelieHe pasnuke no rnojeanHuM cermentuma. Haj6orbe
oLjeHe KBanuTeTa Gurbexe ycnyre ucnopyke soge 3a nuhe, ogpxasarba 3eneHux
NoBpLUMHA, jaBHe pacsjeTe 1 Ynlhetsa jaBHUX MOBPLUMHA, [OK CY HELUTO HUXE OLjeHe
3aburbexeHe Ko ycnyra jaBHor mpeBo3a U cuctema oasofera oTnagHux Boaa.

Y norneay uwjeHa, BehuHa UCNUTaHWKa UMjeHe KOMYHanHWX ycnyra oujetbyje Kao
npuxBaTrbUBE, AOK je Mawu Bpoj ycryra osHadeH kao ckyn. MNocebHo ce usgBajajy
ycnyre jaBHor npesosa u ogpeheHn nHpacTpykTypHu cuctemu, raje je sehu ano
UcnuTaHMKa HaBeo BULLUM HMBO TPOLLKOBA.

YKynHO nocmaTtpaHo, pesyntatu ykasyjy Ha penatuBHo cTabunaH cuctem

KOMyHanHWX Yycnyra, y3 nocTojake npocTtopa 3a YHanpehewe y cermeHTuma
AOCTYMHOCTW NojeauHKX ycnyra.

JloCTYNMHOCT KOMYHaNHWUX ycyra

Lanlalal 1Ll

m [loctynHo ® HepocTynHo

50

4

o

3

(@)

2

o

1

o
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KBanuTetr KOMyHa/IHUX ycnyra
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W Bucok ® Husaxk MpnxBaT/LUB

7. BucuHa umjeHa KOMyHarnHux Takca U HakHaga

Ha ocHoBy nogaTaka MpUKYMIbEHWX aHKeTOM, MpukasaHa je nepuenuuja npuBpesHUx
cyGjekaTa y norneny BUCMHE KOMYHaIHWUX Takca U HakHaga Ha nogpydjy rpaga [paguiuka.

BucuHa unjeHa KOMyHanHMX Takca U HakHaaa Bpoj
Hucka unjeHa 0
Mpuctynayna umjeHa 40
Bucoka umjeHa 7

HanomeHa: YkynHo 47 oarosopa

Pesyntatu nokasyjy Aa Hajsehu 6poj wucnutaHux npusBpegHux cybjekaTta UujeHe
KOMYHaIHUX Takca U HakHaga oujeryje kao npuctynadHe. Mawu o ncnutaHuka cmarpa
[ia Cy OHE BMCOKe, 0K He NOCTOje OAroBOPU KOjU YKa3yjy Ha HM3aK HUBO LnjeHa.

OBW nojauu ykasyjy fa ce BUCKMHaA KOMYHanHuX Takca W HakHaja reHepanHo nepuunupa

Kao ypaBHOTEXeHa y oAHocy Ha MmoryhHocTu npuspefHunx cybjekara, y3 orpaHudeH 6poj
HeraTMBHUX oujeHa.

UnjeHa KOMYHaNHWX Takca N HaKHaaa

Hyicka MprcTynayna Bucoka
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8. Cakynrbatbe U NpoAaja CUPOBUHA 3a peLnKITaxy

Ha ocHoBY nogartaka NpUKynibeHUX aHKETOM, NPUKasaHo je Aa N npuBpegHu cybjextu
BpLUE caKynrbakwe U NpoAajy CUPOBMHA 3a peLmKnaxy.

Na nu BpwuTe cakyniawe U NpoAajy CUPOBUHA 3a peuuKnaxy? Bpoj
Oarosop JA 14
Oproeop HE 35

HanomeHa: YkynHo 49 oagroBsopa

PesynTtati nokasyjy aa mawu 6poj npuBpegHux cybjekata BpLUM cakynrbake u npoaajy
CUPOBUHA 3a peuunknaxy, Aok BehuHa OBy akTMBHOCT He cnposogun. OBo ykasyje aa je
obnact peuuknaxe WU garbe HegOBOSbHO pasBWjeHa Y MOCMOBHOj NPaKCU aHKeTUPaHWUX
cybjekara.

Bpoj npuBpeaHnX cybjeKaTa Koju BpLUe caKkyn/bakbe
U NpopAajy CUPOBUHA 32 peLUKAaXy

HE = A

9. NoacTuuajHa / GecnoBpaTHa cpeacTBa

Ha ocHoBy nogartaka NpUKyNbeHWX aHKETOM, MpukasaHa je oujeHa 3Havaja MojefuHUX
BMOOBa NoAcTuuUajHux / 6ecnoBpaTHUX cpeAcTaBa 3a NOCnoBakwe npuepesHux cybjekara.

3Havaj noacTuuajHux / 6ecnoBpaTHUX cpeacTaBa Copme_ﬂ;a
Ha6aBka onpeme v codptepa 3,90
MNMocnoBHO noBesnBate (B2B cycpetu, cajMoBu, CTyAmnjcka nyToBamba ...) 2,90
MocnosHo cagjeToBatbe 2,73
YBoheme craHaapaa 2,73
3anoLurbaBarbe pajiHuKa 3,31

HanomeHa: Paannuut 6poj ogrosopa
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MoactuuajHa / becnoBpaTHa cpeacTsa
4,50
4,00
3,50

3,00

.
2,50
2,0
1,50
1,00
0,50
0,00

HabasKka onpeme 1 MocnhoBHO NMocnosHo Yeohere 3anowsbaBare
codTteepa nosesnBare caBjeToBake cTaHpapaa pagHWKa

o

Pesyntatu nokasyjy ga npuBpefHu cybjektu Hajehu 3Havaj npupajy nopctuuajuma
ycMmjepeHum Ha Habasky onpeme u codTBepa, Kao W Mjepama Koje noppxkasajy
3anowbaBate pagHuka. OBM 06nUUM NOAPLUKE OUMjEHEHM Cy Kao HAjKOPUCHMjK 33
yHanpehewe nocnosamwa v nosehawe KOHKYPEHTHOCTU.

C Apyre cTpaHe, HELLTO HUXW HMBO 3Ha4vaja Npunucyje ce mjepama Kao LUTO Cy NOCNOBHO

noeesuBare, caBjeToBare 1 yBofjerwe cTaHapaa, WTo ykasyje Aa ux npuspenHu cybjextu
nepumnnpajy kKao UHANPEKTHE UNn ZyropoyHe obnuke nopapLuke.

10. Pap NpuBpegHor caBjeTa rpaaa Npaguuika

Oa nu cte yno3HaTtu ca pagom lNpuspepHor casjeta Npaga Bpoj
Oaprosop A 31
Oprosop HE 18

HanomeHa: YkonHo 49 ogrosopa

AA 1N CTE YNO3HATU CA PAOOM
NPUBPEAHOI CABJETA?
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Pesyntatu nokasyjy Aa je BehuHa aHkeTMpaHux npuspenHux cybjekaTta ynosHara ca pagom
MpuspepnHor casjeta rpaga paguLLka, WTO yKasyje Ha HheroBy NPenosHaT/bUBOCT Kao BaXHOT
MHCTUTYUMOHANHOT MexaHuama 3a gujanor namely npuspege u [paacke ynpase. Unak,
yueHuUua na oapefeHn AMO WchUTaHWKA Huje yno3HaT ca HEeroBuM pagoM ykasyje Ha
notpeby 3a [oJaTHUM jayawmeM HEeroBe BUAIBUBOCTA U, KOHTUHYMPAHOM MPOMOLUjOM
aKTUBHOCTU U 3akrby4vaka CasjeTa. Ha Taj HaumMH Gu ce gopaTtHoO ojavana kerosa ynora y
apTukynauuju notpeba npuepeae n yHanpeherky nocnoBHOr ambujeHTa y rpaay.

10.1 3apoBosrbcTBO pagom NpuBpegHor casjeta Npapa

Ha ocHoBy nogaTtaka MNpuKynibeHWX aHKETOM, MpuUKasaH je HWBO 3a40BOSbCTBa PafoM
MpuepegHor casjeTa rpaga Mpaguwka meRy npMBpegHMUMMA KOjU CYy YNO3HaT¥ ca H-eroBUM
pagom.

Ha nu cTe 3apoBoOrLHM ca pagom MpuBpeaHor casjera Bpoi
M'paaa (YKonuko je oAroBop Ha NpeTXoAHo nuTakwe [A) poJ
Oproesop OA 30
Oparosop HE - 1

Hanomena: Ykynxo 31 ogrosopa

3ap080/bCTBO pagom MNpuspepHor casjeta

m A mHE

PesynTtaTu nokasyjy n3y3eTHO BUCOK HUBO 3a0BOSbCTBA padom [NpuepeaHor casjeta rpaaa
Mpaguiika mefy npuBpegHUM cybjekTuma Koju Cy ynosHaTtu ca herosum pagom. CKopo cBu
UCNUTAHULM W3pasunn cy 3af0BOSbCTBO HEroBUM (YHKLUMOHMCAHEM, LWTO yKasyje Aa
CasjeT nma poBpy nepuenuujy y NpuBpeaHOM CEKTOPY U Aa npefcTaBrba perieBaHTaH
mMexaHu3am 3a kKomyHukauujy nsmeRy npuspege v [ paacke ynpase.
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11. OujeHa akTuBHOCTM Pafacke ynpaBe Ha cTBapaky NOBOJSLHOI MOCNOBHOT

OKpYyXeHa

Ha ocHoBy noaaTtaka npuKynrbeHUX aHKETOM, U3BpLUEHA je OLjeHa KibyYHUX aKTUBHOCTM
Ipajcke ynpaee Koje yTudy Ha cTBaparbe NOBOSbHOT MOCMOBHOI OKpYXetba.

TepuTopuju rpana
Mpyxare noapluke NpUBpeaHMUMMA (KPO3 nporpame
noapiuuke) koje aoajerbyje nokanxHa ynpasa 48 21| 13 9 5

- P
OujeHa akTuBHOCTM Mpaacke ynpaBe Ha n§ e | e g
cTBapary NOBOJLHOI MOCMIOBHOI OKpYXeHha mE | 88 < g o o)

s5 |88 | 8 | 25| 3
>0 | S d =) M@ [

| YHanpehere koMyHanHe UHGpacTpykType 49 10 | 22 15 5
Wanpef]el-be nocrnoBHe UHdpacTPyKType (PecypCcHMn B
LieHTPM, NOCNOBHU MHKyOaTOpH, KnacTepu, UHA.30HE U 47 14 | 21 12 0
Ap-)

Mpyxake nogpuwke o6pa3oBHUM yCTaHOBaMa Ha
by P P y 47 21 | 17 6 3

Capagma ca UHBeCcTUTOpPUMA

47 1422 |10 | 1

Bp3MHa u3aaBak-a 4O3BONa 3a Fpaaby (nokaumjcku,
eKosnouka, rpajeBUHCKa, ynoTpebHa) U NpoCTOPHO 47 21 | 14 9 3
nnaHcke fIOKYMeHTauuje

EkcnegMTMBHOCT Npy pjellaBamy npeamera /
aAMUHUCTPaTUBHE Npoueaype Ha JIOKariIHOM HUBOY

48 17 | 20 10 1

TpchnapeHTHocT U AOCTYNMHOCT Nogartaka 48 17 | 20 10 1

25

20

15

10

—_ﬂOCTynHOCT uHdopMaLmja 0 jaBHUM NO3MBUMA APYFUX
| AOHaTopa 3a noAcTuuaje NpUuBpeau

47 21 | 16 7 3

OujeHa akTMBHOCTK FpajcKe ynpase Ha cTBapatby
MOBO/bHOI MOC/IOBHOT OKPYKEHA
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Pesyntatn nokasyjy Aa cy axkTuBHocTW [pajcke ynpaBe y UjenuHU oumjeleHe Kao
NO3UTUBHE, NpPU 4Yemy AOMUHUpaAjy oujeHe ,0o06po“ mn ,usysetHo gobpo“ y cBuMm
nocmaTtpaHum obnactuma.

Hajborbe oujeHe Ourbexe obnactun nogpuke obpasoBHUM ycTaHOBaMa, noApLllke
npuBpegHULMMaA Kpo3 Mporpame noacTuuaja, kao U Op3vHa usgaBakba [O03BONa U
[OCTYMHOCT WHdOopMaLWja o jaBHUM noausuma. OBe akTMBHOCTU ce N3ABajajy Kao Kiby4HU
NO3UTUBHW E€NEMEHTU Y Kpeupary NoBOSbLHOT NOCAOBHOr aMbujeHTa.

Y [OMEHY KOMyHarHe W MocrnoBHe MHpacTpykType Takohe npeosnagasajy No3uTUBHE
oujeHe, npu 4Yemy 3Ha4vajaH Opoj McnUTaHWKa aKTUBHOCTW ouujeHyje kao ,n0obpe”, ys
oppeheH yauo oujeHa ,n3y3eTHo Jobpo“.

Capagwa ca WHBECTUTOPMMA, €EKCNeaAWTMBHOCT aAMUHUCTPATUBHMX Mpouegypa U
TpaHCcnapeHTHOCT paaa [paacke ynpaee Takofe cy oumjereHe yrnaBHOM NO3UTUBHO, LUTO
yKasyje Ha ctabunaH HUBO nosjepera NpMBpegHUX cybjekaTa y paj fnokarnHe ynpase.

Y mamem obumy npucyTHe cy U oujeHe ,3agoBorbaBajyhe’ n ,nowe”, wWro ykasyje ga

MocToju npocTop 3a garbe yHanpehewe, NocebHO y CerMeHTUMa WHMPaCTPYKType W
NnojeAMHUX agMUHUCTPATMBHUX Npoleaypa.
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Ill. CBEYKYNHA AHAJTIU3A U NPENOPYKE

AHkeTuparwe 50 nocnoeHux cybjekata ca nogpydja rpaga [paguwika pano je
oapehieHe cmjepHuue o cTawy W notpebama npuspene rpaga. AHanusa u
npernopyke Koje cnujepe v3BegeHe Cy Ha OCHOBY AoGWjeHux uHgopmauuja Ha
aeduHucaHom y3opky of 50 npuepenHux cybjexkara. .

AHanu3a

« KeanudukaumoHa CTpykTypa padHe cHare nokasyje [a Cy HajsacTynibeHuju
3anocneHn ca CpefHoM CTPYYHOM CMPEMOM, Kao U nuua ca BUCOKOM CTPYYHOM
cnpemom (BCC 240 ECTS). NonHa cTpyKTypa yKasyje Aa MyLLKapLm YnuHe oko 63%
3anocneHunx, oK XeHe y4yecTByjy ca oko 37%.

« CrapocHa CTpyKkTypa 3anocrneHux nokasyje pnAa je Hajsehun 6poj pagHuka
KOHUeHTpucaH y gobHum rpynama og 40 no 45 roguHa, kao 1 og 50 ao 55 roguHa,
LUTO YKa3yje Ha [OMUHaUKjy cpegte pagHe fobu.

« BehuHa npuspenHux cybjekata nspasuna je CpPeMHOCT 3a aHraXoBawe y4YeHuKa
Ha npakcu, LUTO yKasyje Ha OTBOPEHOCT NpuBpeae npema gyanHoMm obpasoBamy.

« MeRy npeaysehuma koja Beh aHraxyjy y4eHuke Ha npakcu, NpucyTaH je penaTnsHo
YPaBHOTEXEH OAHOC 3aA0BOSbCTBA W HE33a[0BOSbCTBA HUXOBUM 3HaHEM U
BjeLUTUHama, LUTO ykasyje Ha noTpeby garber ycknahusara 06pasoBHUX nporpama
ca notpebama TpxuwTa paga.

« [lpuBpeaHu cybjekTn cy Kkao HajoeduumMTapHuja 3aHUMama HaBenu 3aHumara 13
METAaNCKor 1 MaLUMHCKOr cekTopa, rpaheBMHapcTBa, 34paBCcTBa, ENeKTPo CeKTopa,
Kao W MojeauHa TeXHWYKa W YCNyXHa 3aHWMaha, LUTO YyKasyje Ha U3padkeH
HegocTaTak kBanugukoBaHe pagHe cHare.

« HajaxHnju obnuum nopgpwike y obnactu 3anowbaBawa €y (PUHAHCK|CKU
noactuuaju, obyka pagHuka 1 nocpefoBawe Npy 3anowsbasamy.

« Ce30HCKy pafiHy CHary KopucTu Maku AM0 NpuBpefHWX cybjekata, npu yemy je
HajuelLhe aHraXxoBaHa NnokarnHa pagHa cHara ca nogpydja paguiuke.

*  MHBecTnUMOHa aKTUBHOCT je N Aasbe 3Ha4ajHO YCMjepeHa Ha ynaraka y MalluvHe,
onpemMy ¥ nNpou3BOAHE KamauuteTe, WTO YKasyje Ha HacTtaBak npoueca
MopepHu3aLmje npuepese.

» BehwuHa npuBpegHux cybjekaTa nocnyje y BnacTUTMM NOCAIOBHUM NPOCTOPKMA, LITO
yKasyje Ha cTabunHOCT NocrnoBHOr ambujeHTa.

* Kao Haj3HavajHuju akTopyu NOCMOBHOr OKPYXEeHsa WU3[ABOjJeHU CYy EKOHOMCKM
dakTopn, NONUTUYKM W perynaTopHK OKBUp, AemMorpadcku YCroBuM U HUBO
KOHKypeHLUuje, Koju Majy AOMUHAHTaH YyTULaj Ha nocnosate.

* KomywanHe ycnyre cy y Hajsehoj mjepu oupjereHe Kao AoCTyNHe 1 NpuxsaTibUsor
KBanuTeTa, Npu Yemy cy Hajoorbe oumjereHe ycnyre BogocHabaunjesama, oaBosa
oTnaga u jaBHe pacBjeTe, AOK Cy M3a30BU YOUEHU KOA jaBHOr MpeBo3a W MapKUHI
cuctema.

+ Cakynrbawe 1 npoaajy CMpoBUHa 3a peumknaxy obasrba Makwi ANO NPUBPEaHNX
cybjekaTa, WTO yKasyje Ha orpaHNYeH Pa3Boj OBE aKTUBHOCTU.

+  BehuHa ucnuTaHuka oLjerbyje KoMyHarlHe Takce 1 HakHage Kao npuctynadHe.
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MoacTtuuajHe Mjepe ce HajBulle BpefHyjy y obnactu sanowrbasarwa pagHuka u
HabaBke onpeme U codTBepa, OOK Cy ocTanu obnuuM NOoApLUKE HELTO MaHe
3aCTyn/bEHMN.

BehnHa npuBpefHux cybjekaTta je ynosHarta ca pagom lpuspegHor casjeTa rpaga
paguwika, a mehy huma je nspakeH u3y3eTHO BUCOK HUBO 3a40BOSbCTBA HErOBUM
pagom. .

AktnsHocTtn [pagcke ynpaBe y obnactu cTBaparwa MOBOSbLHOr MOCMOBHON
OKpY)Xetba oLmjereHe cy NpeTexHo kao ,a06pe’, npu Yemy cy Hajborse oujereHe
capagha ca WHBECTUTOpUMA, yHanpeherwe UHPPacTPYKType, TPaHCNapeHTHOCT U
agMUHUCTpaTMBHA edUuKacHOCT, kao W noApluka npuspean u obpasoBHUM
yCTaHoBama.
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Mpenopyke

Y npuepeau rpaga [paguiuka y OogHOCY Ha NpeTXoAHW Nepuol €BUAEHTHU Cy
MO3UTUBHW TPEHOOBU Yy TNOjeAMHUM CcermMeHTuMa, YKbydyjyhu pact 6poja
npusBpeaHux cybjekata, nosehamwe Npocje4yHUX HeTO MnaTa, Kao U yHanpehewe
CMOSBLHOTProBMHCKE pa3smjeHe U MOKPUBEHOCTU YB®3a W3BO3OM. Y HapeaHom
nepvody NoTpebHo je HacTaBUTU Ca aKTUBHOCTMMA YCMjEPEHUM Ha Jarbe javarse
NOCNOBHOr ambujeHTa Kpo3 KOHTUMHyuMpaHa ynarata y pasBoj KOMyHanHe u
nocnoBHe WHdpacTpykType. MNocebaH akueHaT Tpeba CTaBUTU Ha MpUBnaveHe
HOBUX goMahux W CTpaHUX UHBECTULMja KpO3 NPOMOLM)y rpada Kao aTpakTUBHE W
KOHKYPEHTHe AecTuMHauuje 3a MNocroBawe, Kao W Ha akTMBHO Kopuwhere
pacrnononenx mefyHapogHux W AoHaATopckux OoHJOBA HaAMUWjeHEHUX pa3Bojy
npuepege.

HeonxoOHo je KOHTUHyMpaHO paguTu Ha ouvyBawy noctojehe npuBpeaHe
CTPYKType, ca nocebHum ¢hokycoMm Ha mana u cpegha npeayseha kao Hocuole
FIoKanHor eKOHOMCKOr pa3Boja.

MoTpebHo je AoaaTHO jayaTy CBUjECT NpuBpeSHUX cybjekaTta o 3Hauajy LupKynapHe
ekoHoMuje, NocebHo y Anjeny cakynrbarwa U peuuknaxe otnaga, kpos egykauuje u
MPOMOLINjy EKOHOMCKUX U €KOSTOLLKUX KOPUCTU OBUX aKTUBHOCTMW.

MoacTtuuaTy aarsu paseoj noBeauBaka NpyBpedHux cybjekaTta Kpos knacrepe u
Apyre obnuke ympexaBawa, WTO 6U [OnNpuHMjEeno jadakwy KOHKYPEHTHOCTH,
TEXHOMOLLKOM pa3Bojy M OTBapaky MpocTtopa 3a pacT 3apafja u nobosbliawe
ycrnoBa paga.

C 0631MpoM Ha uspaxeHe noTpebe 3a pagHOM CHArom, HeOMXOAHO je HacTaBWUTK
ycarnaiiasate ynucHe nonutuke obpasoBHUX ycTaHoBa ca notpebama nokanHe
npuepege.

HactaBuTu ca nporpamuma npekBanudukauvje, noksanudukaumje n cTpyyvHor
ocrnocobrbaBarba, ca unbem bosber ycknahuBarwa KoMneTeHuuja HesanocneHmx
nuua ca notpebama TpxuWTa paga.

PaguTi Ha KOHTUHYMPAHOM jayarby JbYACKMX pecypca y npuspeaHum cybjektuma,
Kao KIby4HOM (PaKTOpy OAPXKWBOF JIOKanHOr €KOHOMCKOr pasBoja K yHarpehewa
KOHKYPEHTHOCTMN.

HacTtaBnTu akTMBHOCTM ycMjepeHe Ha nosehame kopuwwhera nogctuuajHux mjepa,
NOCMOBHOr caBjeToBaka W yBOfEeHa CTaHdapda, Kao U Ha javare KanaumteTa
npuspene 3a annuuunpamke Ha gomahe n meflyHapogHe jaBHe rnosuee.

Kpo3 cuHeprujy nokanHux noactuuaja, penybnuukmx nporpama, mehyHapoaHux
doHAOBa U ANPEKTHUX UHBECTULM]A, NOTPEOHO je HacTaBUTK pag Ha yHanpehemwy
TEXHOMOLIKOr HMBOA npuspene, nosehawy KOHKYPEHTHOCTW, pacTa 3apaja W
YKYMHOT XXUBOTHOT CTaH4apAa CTaHOBHULLTBA.
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