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MUCUJA: WLTa je Haw rnaBHKU 3apaTak?

Mucwja J3Y ,JOM 30PABJbA" paguwka je ga pacnosioxXMBmMM Kagpom, OrnpemMom
1 NnpocTtopom 0be3bujeam KBanuTeTHy, cBeobyxBaTHY M AOCTYMHY 34paBCTBEHY 3alITUTY 3a
cBe cBoje kopucHuke. Ocum nujederwsa u gujarHoctuke, J3Y ,J0M 3[PABJbA® paguwika
CBOjUM aKTMBHOCTMMaA M pafioM Ha NPeBEHLUNjU OONPUHOCK U 34paBCTBEHOM npocsjehemy
CBOjUX KOPUCHMKA C LUNSbEM CTBapara HaBuKa ga 6puvHy 0 CBOM 34paBiby Y3 NOLWTOBaH-€
3aKOHCKMX W OpyrMx Hopmu n3 obnactu 3gpaBCcTBa M Yy MyHO] Mjepu yBaxasajyhu
AOCTOjaHCTBO M MpaBa OHMX KOju Tpaxke 34paBCcTBeHe ycryre, Te nepMaHeHTHO noamsaTu
3a[10BOSbCTBO NaLymjeHaTa Ha BULLN HUBO.

BU3WNJA: Kako Buanmo cebe y 6yayhHoCcTL?

Buauja J3Y ,JOM 30PABJbA® Ipaguiuka je ga noctaHe ycTaHOBa Koja CIyXu 3a
npumjep gpyruma Tako wWTO he npumjewsmBatu caBpemeHa focTurHyha megunumHe m
cTaHgap4a 34paBCTBEHMX YCnyra y3 HenpeknaHo yHanpehewe kBanuteta paga v wrto he
3agoBosbaBaTu cagawwe 1 byayhe sgpascTBeHe notpebe KopUcHMKa CBOjUX ycryra.

1. AJENNATHOCT

JaBHa 3gpaBcTtBeHa yctaHoBa ,JOM 3[OPABJbA*“ Npaguwka je obasrbana cBojy
dyHKkumjy y nepuogy 1.1. - 31.12.2024. roguHe, npyxajyhu 3gpaBcTBeHe ycriyre u3
obnactu npumapHe W Oujerna cekyHOapHe 34paBCTBEHe 3allTuTe CTaHOBHULLTBY rpaga
pagvwwka, y okBupy creegehnx ajenartHoCTu:

- NopoanyHa megmunHa,

- JlaBopatopujcka anjarHoCcTnkKa NpUMapHoOr U CeKyHOapHOr HUBOA,
- PTT" - pujarHocTuka,

- XUrnjeHcko - envaeMmnonoLLKa 3awTnTa,

- CTomaronoLluka 3awtuTa,

- XMTHa MeguumMHCcKa noMoh ca NnpeBo30M nauujeHaTa,

- 3awTnTa MeHTanHor 3gpasrba y 3ajeqHuum,

- dusnkanHa pexabunutauuja y 3ajegHuun,

- KC3 - negujatpuija,

- KC3 - runekonoruja.

[MpeTexxHa OjenaTHOCT je OjenaTtHOCT NopoaudHe MeauuMHe Koja ce odBuja Kpo3
TMMoBe nopoanyHe meauumHe (TMNM) n 1o :

- [paguwka 13 TMmoBa,
- JlamuHum 1 Tnm,

- [Hy6pase 1 Tnm,

- Hoea Tonona 6 TUMOBa,
- [owa JypkoBuua 1 TUm,

- Typjak 1 TUMm,

- Tlopwwu Mogrpagum 2 TMma u

- OpaxoBa 1 T1m.

YKYMNHO: 26 TmMoBa

OjenatHoct J3Y ,A0M 30PABJbA® Npagnwika npema ctatucTuum, OQHOCHO 3aKoHy
0 Knacudukaumjy gjenaTHoCTu je:
86.21 - pjenaTHOCT onwTe MeanumuHCKe npakce.
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2. MPABHU CTATYC U BITACHUYKA CTPYKTYPA

[MpaBHM cTaTyC yCcTaHOBE: jaBHa yCTaHOBA.
BrnacHu4yka cTpykTypa yCTaHOBE je npukasaHa y crbefehoj Tabenu.

Tabena 1. BnacHuyka CTpykTpypa

Onue % yyewhe y BpujeaHocTt Bpoj akuuja
YKYNMHOM Kanurtany KanuTana
APXXaBHWU KanuTarn 100% 1.723.833,00 KM -
YKYIMHO: 100% 1.723.833,00 KM -

OcHoBHUM kanutan je 1.723.833,00 KM. OBa BpujeaHOCT je ynucaHa y CyACcKOM
perncTpy.

3. OPFTAHU3SALIMOHA CTPYKTYPA U MEHALIMEHT

OupekTop
NMomohHUK AMpeKkTOpa 3a MeAMLMHCKA NUTaHa
maBHa cecTpa

OpraHunszaunoHe ujenuHe cy Cnyxoe, LleHTpu n Jeannunua.

Cnyxb6a nopognyHe meguumHe,

KoHcynTaTuBHO - cneuujanmucTuydka cnyxoa,

XurujeHcko - enuagemMuornoLuka cnyxoa,

Cnyx06a nabopaTtopujcke gujarHOCTUKE,

CtomatonoLuka cnyx6a,

LleHTap 3a 3aWTUTy MeHTanHor 3apasrba,

LleHTap 3a dusnkanHy pexabunurauujy y 3ajeaHuum,

Cnyx06a xuTHe MeguumMHcKe nomohw,

Cnyx6a 3a npaBHe, KagpoBCKe W OnLiTe Nocnose,

10 Cnyx06a 3a eKOHOMCKO - (oMHaHCKjCKe NOCIOBE .

11.JeamHunua 3a yBohewe, npahewe U noborbluake KBanuTeTa M CUTYPHOCTU
3[paBCTBEHMX ycnyra.

CONSORWN=

Cnyxbama M UeHTpuMMa pyKOBOLAE Ha4vernHMUM cnyxou / ueHTapa koju ca
ANPEKTOPOM, MOMONHMKOM OUpeKTopa 3a MeauuuHCKa NuTawa M rMaBHOM CECTPOM YMHE
CTpy4Hu konernjym.

YcTaHoBa uma YnpaeHu ogbop og 5 unaHoBa n ETudkn ogbop oa 7 YnaHoBa Koju ce
6upa 13 pega 3anocneHnx MeauUMHCKNX pagHuka u pega rpahaxa.
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4. BPOJ U CTPYKTYPA 3AMNOCJIEHUX

YKynaH 6poj pagHuka je 218, oa yera xeHa 160.

Tabena 2. KeanndukaumoHa CTpykTypa 3anoCneHunx:

CTpykTypa 3anocneHux
P.6p. KBanudukaumoHa cTpykTypa npema nosny
Mywiknx XeHckunx
1. | BCC cneuujanuctn 10 24
2. | BCC 5 20
3. | BWC 9 19
4, | CCC 15 77
5. | BKB 11 0
6. | KB 6 0
7. | TIK 1 1
8. | HK 1 19
YKYTHO: 58 160

KagpoBcka cTpyKTypa:

CTPYYHA CIMPEMA Opoj pagHuka Opoj pagHuKa
31.12.2023. r. 31.12.2024. r.
BCC 57 55
30PABCTBEHN BLUC 21 22
PAOHNLIN ccc 86 83
YKYIMNHO 164 nnn 160 nnun
71,93 % 73,39 %
BCC 5 4
BLWIC 7 6
CcCC 11 9
HE3OPABCTBEHU BKB 1 1
PAOHNLN KB 7 6
MK 2 2
HK 21 20
YKYIMNHO 64 nnun 58 unun
28,07 % 26,61 %
YKYIMNHO 228 218

Ca 31.12.2024. rogune y J3Y ,00M 3OPABJbA* lpaguwka 3anocneHo je 218
pagHuka (213 pagHuka Ha HeogpeheHo u 5 pagHuka Ha opgpeheHo Bpujeme). bpoj
pagHuka y ogHocy Ha 2023. roguHy ce cmawmo 3a 10 umsBpwwunaua. CTpykTypa
3gpaBcTBeHUX pagHuka ca BCC meamuuHcke cTpyke y nocmaTtpaHoMm nepuogy buna je
Kako crnvjeau:
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1. pokTopu meauuuHe ykynHo 40:

of yera cneuujanucta ykynHo 30:

11 cneuunjanncTa nopognyHe MeauumHe

. 8 cneunjanucTta gpyre rpaHe MeguumHe ca goegykauujom s
nopognyHe MeanumHe

= 3 cneunjanncTta ypreHTHe MeavunHe

" 1 cneunjanucTa negnjatapuje

] 2 cneunjanucTta rMHeKkornorunje n akylepcrsea

] 1 cneunjanucTa enngemuonoruje

. 1 cneuunjanucta ncuxmjatapuje

] 1 cneuunjanucTa meamumnHcke Gruoxemmje

] 1 cneumjanucta pusmnkanHe meguumHe N pexabunutauuje
" 1 cneunjanucTa paguonoruje

OOKTOpPU MeaUuLMHe:
10 gokTopa megmunHe

2. poktopu ctomartorsnoruje ykynHo 10:

of Jera:

. 2 OoKTOpa cToMaTororuje crneunjanucTa optoneanje Bunuue
(opTOAOHT)

. 1 QOKTOp cTOMaTOsornje cneunjanucTa NPeBeHTUBHE U ajeunje
cTomaTosnoruje

. 7 OOKTOpa cToMaTorsoruje.

Tokom 2024. rognHe Ha cneumjanu3aunjyu ce Hanasuso:
- jedaH OOKTOp M3 NopoauyHe MeaunuunHe,
- [Ba JoKTopa n3 neaujatpuije,
- jemaH OOKTOp U3 husunkanHe meguunHe n pexabunutauuje.

Mpouec cTpy4dHOr ocnocobsrbaBawa KagpoBa, Koju je nogpasymujeBao CTanHO U
NnoBpeEMEHO OACYCTBO Ca pagHOr Mjecta, ycnjenu cMoO fa opraHudyjemo He pemetehu
dyHKunjy loma 3gpaBrba y npyakwy 30paBCTBEHMX yCryra.

J3Y ,00OM 3OPABJbA® [lpaguwka je ocnocobrbeH M ONTUManHO MnonyHeH
noTpebHMM KagpoBMMa, LUTO je YCINOB 3a KBANMUTETHO U CTPYYHO Mpy)Kake 34paBCTBEHUX
ycnyra.
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5. OBUM YCIIYTA

dun3nykm 0bmm ycnyra no gjenatHoctuma

MnanupaHo | OcTBapeHo UHOeKe
Pb DJEJNIATHOCT - cnyx6a 3a 2024. y 2024. A
ocTBapeHa
roauHy roavHu
1 2 3 4 5
Ocur.nnua 180.511 267.326 148,09
1. | 0001 NOPOOANYHA MEOULIMHA
Heoc.nunua 3.558 10.598 297,86
Ocur.nnua 14.476 12.375 85,49
2. | 1200 PTIr AWJATHOCTUKA
Heoc.nnua 2.372 299 12,61
3 1130 NABOPATOPUJCKA Ocur.nuua 65.930 283.136 429,45
" | AWJATHOCTUKA Heoc.nuua 1.232 1.508 122,40
4 1400 LLEHTAP 3A 3ALUTUTY Ocur.nuua 8.444 11.298 133,80
" | MEHTANHOTI 3PABJbA Heoc.nuua 1.384 32 2,31
1500 LEHTAP 3A ®U3UKAITHY | Ocur.nmua 11.661 58.978 505,77
5. | PEXABUITUTALUJY Y
3AJEQHULN Heoc.nnua 1.911 1.424 74,52
Ocur.nnua 29.755 37.771 126,94
6. | 1350 CTOMATONOIMNJA
Heoc.nunua 4.876 586 12,02
. 1090 XUT'MJEHCKO - Ocur.nuua 6.032 5.356 88,79
~ | ENMAEMMWONOLLKA 3AWTUTA | Heoc.nuua 088 1.850 187,25
g | 1100 CIY)KEA XUTHE 35.367
" | MEOULIMHCKE NOMOTRM 6.066
Ocur.nnua 12.803 18.107 141,43
9. | 8090 KC3 - MEOANJATPUJA
Heoc.nunua 0 0 0,00
10 8100 KC3 - TMHEKONOIMMJA n | Ocur.nnua 8.805 14.327 162,71
" | AKYWWEPCTBO Heoc.nuua 1.644 150 9,12
YKynHo ycrnyra - ocurypaHa nuua 338.417 744.041 219,85
YKynHo ycnyra - HeocurypaHa nuua 17.965 22.513 125,31
CBeyKynHo: 356.382 766.554 215,09
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6. U3BPLLUEHA YJTIATABA U USBEOEHU PAOOBU

J3Y ,AOM 30PABJIbA® paguwika je y nepvogy 1.1. - 31.12.2024. rognHe ynoxwo
BNacTUTUX CpeacTaBa Yy oApkaBake objekaTta / HEMOKPETHOCTU U onpeme (oap>kaBame
MeguumHcke 1 nabopartopujcke onpeme, ogp)KaBake BO3UNa, oAp)KaBake padvyHapcke
onpemMe, ogpxxaBah-e ocTane onpeMe...) y usaHocy og 64.957,53 KM.

MocebHo Tpeba uctahm ga je J3Y ,AOM 3OPABJbA* INpaguwka y 2024. roguHe, y
umrby obesbjehera Behe AOOCTYMHOCTM 34paBCTBEHE 3allTUTE CTAHOBHULWITBY rpaja
lpaguwka, OgHOCHO Ajeun LWKonckor y3pacta o 1. 0o 9. paspeda OCHOBHMX LUKONa, y
capagmwu ca Npagom MNpagmwka n JY OLW ,Baca Yy6punosuh® Npaguwka n JY OW ,lMeTtap
Kounh® Hoea Tonona, otBopuna ctomaTonowke ambynaHte y JY OLW ,Baca
Yy6punosuh“ Npagmwka n JY OLW ,MNMetap Kounh“ Hoea Tonona.

Y nocmatpaHom nepuogy obesbjeheHa cy cpeactsa 3a HabaBKy MeauUMHCKe
onpemMe of Yera ce nocebHo n3aBaja Habaska jeagHor gedunbpunaTopa, jeaHe ynTpasByyHe
CoHAe, jeQHor Komnpecopa, jegHor aytoknasa n asa EKI anapara.

7. MPOBJIEMU Y NMOCJIOBAKY

Y nocmartpaHOM nepuogy, OHO LITO je M3pasuTo npobnematuyHo, a wWTo je 6uno
NPUCYTHO W Y paHujum obpayyHCKMM nepuoanma, jecy npekopayera MnoTPOoLUHE
cpefcTaBa 3a pelLenTupaHe fnujekoBe Yy OOHOCY Ha YroBOpeHa CpeAcTBa 3a Ty HamjeHy ca
doHagom 3gpaBcTBeHOr ocurypawa Penybnvke Cpncke. [lpekopayewe MOTPOLUHsE,
OOHOCHO He[OoBOfbHa YroBOpeHa cpeacTBa Yy OAHOCY Ha notpebe CTaHOBHWLWITBA rpaja
paguwka, je KOHTUHyMpaH npobrnem, a M3HOC NpeKkopadYeHuX YroBOPEHUX CpeacTBa mae
Ha TepeT 3gpaBcTBeHux yctaHosa: J3Y ,JAOM 3[OPABJbA“ Npaguwka n J3Y BbonHuua
pagunwka.

Yy J3Y ,AOM 3OPABJbA® lpaguwka AyrM HW3 roguHa je npucyTtaH npobnem
CMjeLlTajHMX KanaumteTa 3a ambynaHTy y Opaxosu. Pujey je 0 Buwe geleHnja ctapom U
AoTpajanomM 06jekTy MOHTaXXHOr Tuna rpaghe, Tako Aa je HEeOMnXOoAHO U3rpaguTn HOBWM
objekaT op uBpctor martepujana. Wcto Tako, J3Y ,AOM 3OPABJbA* lMNpaguwka nma
notpeby 3a uarpagHom HOBOTr ObjekTa y cjeauwTy YcraHoBe Yy Koju 6u Bunu cmjeluteHm
LleHTap 3a dwmaukanHy pexabunutaunjy y 3ajegHuum, negujatpuvja ca BakKUMHANHUM
ueHTpom n PTI gmjarHocTuka na pasnora gotpajanoctu noctojehux objekarta y koje cy
CMmjeliTeHe HaBedeHe cnyxbe. 3a marpagkwy HOBUX objekata npobrnem cy HepocTajyha
duHaHcujcka cpeactea. Objektn y [on0j JypkoBuum 1 JlammHuMmMa HUCY y BNaCHULLITBY
J3Y ,00M 30PABJbA® lNpaguwka Beh rpaga NpaauLuka.

Takohep, HepocTajyha uHaHcujcka cpeactea npeacrtaeBrbajy npobnem  3a
npuopuTeTHy HabaBky:

1. jegHor HOBOr MOTOPHOr BO3una 3a notpebe npeBo3a AMjann3HUX NauunjeHaTa y CBpXy
obe3bjeheba M yHanpehewa ycnoBa u 6e36jegHOCTM npeBo3a naumjeHata Ha
Anjanu3dy ob3npom ga cy noctojeha aujanusHa Bo3una ¢ Kojuma pacnonaxe J3Y
-A0M 3[OPABJbA“ [paguwka cTapa, AoTpajana, ca BenukoMm npeheHom
KMNOMETPaXKoM

2. jegHor MynTudyHKUMOHanHor mMamorpada 3a notpebe PTI gujarHocTuke paaum
cTBapaHa ycriosa 3a obaBrbare 34paBCTBEHe AjenaTHOCTM M3 obnacTtn mamorpaduje
Koja je T3B. ,3NaTHU CTaHZ4ap4" 3a paHO OTKpMBaH-€ KapLuMHOMa LOjKe.
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8. SAKIbYYAK

MnaH paga J3Y ,A0M 30PABJbA® Npaguwka 3a 2024. roguHy no fgjenatHoctuma
ypaheH je y cknagy ca ctaHgapauma u HopMaTtuBuMa Y npyxawy 3paBCTBEHE 3aluTuTe
(MpaBunNHUK 0 OCHOBama CTaHAapAa M HopMaTuBa 34paBCTBeHe 3awTute M3 obaBesHor
34paBCTBEHOr ocurypamwa, ,Cnyxb6eHn rnacHuk Penybnuke Cpncke“, 6p. 18/11, 83/11,
76/12 n 14/14).

M3Bpwere NnaHa paga 3a nepuog 1.1. - 31.12.2024. rognHy yKyrnHo nocmartpaHo
Behe je o nnaHupaHor 3a 115,09 %.

Keanuter npyxeHunx ycnyra y J3Y ,AOM 3[OPABJbA* lpaguwka 6uo je Ha
ontTumanHoMm  Husoy. J3Y ,JOM 3[OPABJbA“ paguwka, kao cepTumnkoBaHa ycTaHOBa,
obaBe3Ha je npuapxaBaTu ce NPONUCaHUX CepTUUKALMOHMX CTaHgapga Kako 6w
naumjeHTUMa npyxuna KBanMUTETHY W CUrypHY 30paBCTBEHY 3alTUTY W CBOjUM
3anocneHmumnma obesbjeguna curypaH n 6e3bjegaH pag.

J3Y ,00OM 3OPABJbA“ [pagvwka je cTaHgapau3oBao CBOj pag W npema
mMeRyHapoaHom ctangapay ISSO 9001/2008 o yemy je gobuo ceptudmkat 27. maja 2016.
rogviHe.

J3Y ,A0M 3[PABJbA* Npaguwka je y nocmaTpaHoM nepuoay ca ycrjexom obasuno
CBOjy QYHKUMj)y Yy nNpyXawy npumMapHe 34paBCTBEHE 3alTuTe Ha Moapydjy rpaga
paguwka.
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9. ®UNHAHCWUJCKU NMOKAIATEIbU

9.1. OCHOBHE NO3UUWNJE BUINTAHCA CTAKBA

Y KM
BUJTAHC CTAKA 2024. 2023. NHpekc
roavHa roavHa
AKTUBA 6.927.148 7.190.908 96,3

| CranHa cpeacTea

) 6.356.260 6.474.803 98,1
/HeKpemHuHe, objekmu u orpema...

Il Tekyha cpenctea

570.888 716.105 79,7
/ 3anuxe, nompaxugaHa, 20moguHa...
MACHUBA 6.927.148 7.190.908 96,3
|  Kanutan 1.278.197 | -3.863.716 -
[l PasrpaHnyeHn npmuxoam n npumibeHe
noHauvje 2.568.507 2.624.646 97,8
[l OBaBese n KpaTKOPOYHa pasrpaHMyeHa 3.080.444 8.429.978 36,5
3.1. [lyropo4He obaBese 125.427 757.340 16,5
3.2. KpaTtkopoyHe obaBese 2.682.224 7.398.264 36,2
3.3. KpatkopoyHa pasrpaHnyera 272.793 274.374 99,4

3akrbyvkom Bnape Penybnvke Cpncke 6poj: 04/1-012-2-655/24 op 7.3.2024. rognHe u
XoporpaMoM akTUBHOCTU Mamupewa obasesa J3Y gomoBa 3apaBrba Koju nocnyjy u3saH
TPEe30pCKOr HauMHa MocrnoBaka yTBpheHa cy 3agyxewa W akMBHOCTU Y Uuuiby yBohena
NCTUX y Tpesopckn cnuctem Penybnuke Cprncke nocpeacTBOM fOKanHoOr Tpe3opa OCHUBaua.

Y cknagy ca rope HaBegeHuMm, MMHUCTapCTBO 34paBrba U couujanHe 3awtute Penybnvke
Cpncke usspwwuno je nnahawe obasesa J3Y ,[JOM 30PABJbA* paguwka no OCHOBY
nopesa v gonpuHoca HacTanux 3akrbydHo ca 31.12.2022. roguHe, y W3HOCY 0f
3.131.255,85 KM (rmaBHM AOyr n TPOLLKOBM MOCTyNKa NpuUHyaHe Hannarte), obaBesa no
ocHoBy Yrosopa O 3ajMy ca doHOoM 3gpaBcTBeHor ocurypawa Penybnuke Cpricke y
n3Hocy oa 687.235,11 KM n octanux obaBesa npema 3anocrneHnma y nsHocy og 16.078
KM. MuHuctapcTBo je nnahawe npegmMeTHUX obasesa U3BPLUMIO Ha rPaHT OCHOBU, Y UMe
n 3a padvyH [loma 3gpassba.

Kako je J3Y ,0OM 3[0PABJbA" lNpaguiwika ujeniokynaH M3HOC rNaBHOr Ayra M TPOLUKOBa
noctynka npuHyaHe Hannate wuamupuo Ao 1.1.2025. roguHe, CXOAHO MO3UTUBHUM
nponucmuma, ogobpeH je oTnuc kamaTa obpadyHaTUX Ha U3MMpeHe nopecke obasese koje
cy pocnjene po 31.12.2022. rognHe y wu3Hocy op 1.151.545,64 KM (Pjewere
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MuHuctapctBa duHaHcnja 6poj: 06/1.02/0704-453.24-29153/2024, op 27.12.2024.
roguHe).

HaBepeHu p,orahajvl Cy yTrdannm Ha CMakeH-€ KpaTKOPOYHUX N OYTOpOYHUX obaBe3sa.

CkynwTuHa rpaga [paguwka pgoHuwjena je Opnyky o ykbyyduBawy J3Y ,JAOM
3[OPABJbA“ Mpaguwka y nokanHu Tpesop rpaga [paguwka, Ognyka 6poj: 01.01-022-
84/24 op 22.4.2024. roguHe, KOjoM je nponucaHo ga npenackom [loma 3gpasrba y Tpesop
rpaga lpaguwka, Mpag Mpaguwka He npey3auma obaBesy nnahawa m3 byueta paga
Ayroeaka npemMa nosjepuoumma [loma 3gpaBrba HacTanux npuje ynacka y Tpesop rpaga
pagunwka.

Ctame ykynHux obasesa J3Y ,[10OM 30PABJbA® Npagniwika Ha aaH GunaHcupara M3HOCK
2.807.651 KM, og kojux ce Hajehm pagmo obaBesa ogHocu Ha obaBese mnpema
Aobasrbaymma Koje nsHoce 2.206.107 KM vnn 78,5%.

9.2. MO3WUWNJE NMPUXOOA U PACXOOA Y BUNNAHCY YCNJEXA

Y KM
orinc 2024. ron. | 2023.ron. | UHpeke
neuxogun
YKYNMHU NPUXOoOU [+l 12.526.744 | 8.387.914 149,3
I 1OCJIOBHU NPUxoAau (1-5) 12.461.643 | 8.321.097 149,7
;&:L{rcp?::;ﬂge%@ gj’j ?Ai”eace’rf‘npc‘f;cme”or 7.266.189 | 7.185.461| 101,1
I11 bZa.BI:I*mXﬁ% I/clal\ﬁtaVI:%BloLueHle ycnyra Apyrum 324.710 265.821 122,1
1.3. MNpuxogun og naptvuunaumje 258.241 318.586 81,0
gbjémr'qiﬁ’:fﬁﬂflergTOB””c"e rannare 402.872 | 327529 | 123,0
1.5. Octanu NnocnoBHM Npuxoamu 4.209.631 223.700 | 1.881,8
Il ®PAHAHCUJCKU U OCT. rnPuxogu 65.101 66.817 97,4
2.1. dMHaHCKjCKM 1 ocTanu Npuxoau 65.101 66.818 97,4
YKYNHU PACXOOU I+l 8.880.918 | 9.220.060 96,3
I MOCJIOBHN PACXOA4U (1-7) 8.706.200 | 8.813.955 98,7
1.1. TpowwkoBu maTepujana 621.642 595.399 104,4
1.2. TpowkoBM ropuea u eHepruje 201.051 205.660 97,7
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1.3. TpowkoBu BpyTo NnaTa W HakHaga nnarta 6.919.446 7.046.027 98,2
1.4. OcTtanu nM4yHu pacxoam 283.166 273.708 103,4
1.5. TpoLKOBKU NPON3BOAHUX YCrlyra 183.482 168.669 108,7
1.6. TpowwkoBu amopTusaumje 190.011 202.244 93,9
1.7. HemaTepujanHun TpoLLKOBU 274.463 287.478 95,4
:).aBéXEZOaLLIKOBVI nopesa un JonpuHoca Ha TepeTt 32 939 34.770 94.7
Il PUHAHCUJCKU U OCTAJIN PACXOAQN 174.718 406.105 43,0
2.1. dMHaHCKjCKM 1 ocTanu pacxoam 174.718 406.105 43,0
g’:’gl 14,\111%.}!/25?1:’53YHTAT 3.645.826 -832.146
lMpuxodu

J3Y ,AO0M 30OPABJbA® lpaguwka y 2024. roaMHu OCTBapuoO je npuxope Y
n3Hocy og 12.526.744 KM vnn 149,3 % npuxoga octBapeHux y 2023. roguHu.

1.1. OcHOBHM N3BOP Npuxoga Cy NPUXoam of ycryra U3BpLUEHMX ocurypaHuumma PoHpa
3gpaBcTBeHor ocurypawa Peny6nuke Cpncke, Koju ymHe 58 % YyKyrnHO oCTBapeHux
npuxoga y 2024. roguHu. MNpuxoan og ®oHaa nsHoce 7.266.189 KM wro je 3a 1,1 % Buwe
o4 npuxoga OCTBAPHUX Y NPETXOAHO] FOANHMW.

J3Y ,JOM 3[OPABJbA“ paguwka ca doHOOM 34paBCTBEHOr Ocurypawba
Penybnuke Cpncke y 2024. rognHn je CKNOMMO YroBope O Mpyxakwy U (UHAHCUpaky
npumapHor Husoa 3apaBcTBeHe 3awTute (7.120.218 KM) n ycnyra KOHCYyNTaTtuBHO -
cneunjannucTMyke 3awTuTe U3 gjenaTtHoCcTu ruHekonorvje u negujatpuje (422.163 KM).
OBuMm yrosopuma cy geuHucaHn Bpcta, obMM 1 KBanuTeT 30paBCTBEHUX YCryra Koje ce
npyxajy ocurypaHvm nuumMma, ykynaH U3HOC HakHage 3a U3BpLUeHe ycnyre 3apaBCTBEHE
3awTuTe, HauYMH obpadyHaBawa, eBanyauuje 1 nnahawa 3a U3BpLIeHe ycryre, KOHTpona
nsBperwa obaBesa M3 yroBopa, CaHKUMje 3a MNOBpede YroBopa M HayuH pjellaBansa
CMOPHUX NUTak-A.

CpenctBa cy yroBopeHa no OyleTckoM HauyuMHy duHaHcupawa. PoHOy ce MjeceyvyHo
ncnoctasrbajy daktype y BucuHm 1/12 yroBopeHux cpegcrasa.

Ocum yroBopeHux ycnyra no 6yLeTckoM HayduHy duHaHcupawa PoHa dumHaHcupa, Ha
OCHOBY jeAMHUYHMX (pakTypa O M3BPLUEHUM Yycryrama, ycrnyre TepuujapHor npeso3a
nauuwjeHara, nNpoTeTCKe M OPTOLOHCKE pajoBe, ycryre MpyXeHe WHO ocurypaHuumma,
ocurypaHvuMMma permcTpoBaHuUM Y Apyrmm  ambynaHTama nopoaudHe MeauumHe
(252.782 KM), Te ycniyre npeBo3a nauujeHaTa Ha xemogujanuay (58.587 KM).

CpeacTtBa 3a peuentupaHe fmjekoBe, Yuvja je BpuMjeQHOCT yTBphHeHa yroBopom
ca ®oHOoM, He NOKpMBajy noTpebe ocurypaHuka rpaga Mpaguwika.
Puank y npekopadewy TpOLUKOBa peuenTupaHux rnujekoBa Yy OOHOCY Ha YroBopeHa
cpeactea ca PoHAOM 3a Te HaMjeHe CHoce 34paBcTBeHe ycTaHoBe. [1o Tom ocHoBy J3Y



M3BjewTaj 0 nocnoBakby 1 roguiiteyi obpadyH J3Y ,, JOM 3[PAB/bA“ MpaauwKa 3a 2024. rognHy 13/16

LAOM 30PABJbA® lMpagnwka y 2024. rognHn cy ymakeHa cpeactsa 3a 565.146 KM.
[Mpekopayer-e NOTPOLUHE peLenTupaHmX NijekoBa je KOHTUHyMpaHu npobnem YcraHoBe.
TpowkKoBM ycriyra Koje cy u3BpLuune Apyre yCcTaHOBe 3a OCUrypaHuke Halle OrnwTuHE,
TPOLIKOBN HeHaanexHor ynyhmBawa nauujeHaTta, KOHTposne yroBopa W pedyHaauumje
nnjekosa, Takohe, TepeTe yroBopeHa cpeactaa (22.417 KM).

HaBegeHn HeratuBHU edekTn obpadvyHa cpencrtaBa ca PoHOAOM Yy YKYMHOM WM3HOCY Of
587.860 KM eBngeHTnpaHu cy Kpo3 cManere Tekyhux npuxoaa.

Y obpayyHckom nepuogy doHg je gosHaumo  J3Y  ,OOM 3[OPABJbA® lpagwuiwika
7.304.060 KM unun 99,81 % npusHaTte peanusauuje.

1.2. MNpuxogn of n3BpLUEHMX ycriyra ocTasiuM npaBHUM NMUMMaA 3a U3BPLUEHE ycnyre
cucTemMaTCKux npernega pagHuka, obpaga 3a caHUTapHy KhKULy, 30paBCTBEHe 3alluTuTe
o4 3apasHux bonecTtun, ycnyra gepatmsauuje, OesuHcekuvje n aesvHdgekuuje, ycnyra
npeBo3a nauujeHaTa 3a notpebe bonHuue [paguwka, npoBohewe NpPeBEHTUBHUX
aKTMBHOCTU, hakTypucaHe naptuuunaunje 3a neHsnoHepe 00 65 roguMHa ocTBapeHu cy y
naHocy of 324.710 KM wnu 122,1 % npuxoaa y NpeTxoAHoj rogMHU no OBOM OCHOBY.

pap Npaguiika cHOCK TPOLLKOBE napTyuunaumje 3a neH3noHepe 4o 65 roguHa ctapocTu.
Op octanux npaBHUX NUuUa Haj3HavajHuju Kynay, je pag Mpaguwika.

J3Y ,00M 3[0PABJbA® paguwka y 2024. roguHu je BpLIMO NOCroBe NpoSbehHe 1 jecere
cucTemaTcke Aepartusauuvje, Te Cy Nno TOM OCHOBY OCTBapeHu Npuxoau Of WU3BPLLEHMX
ycnyra npaBHUM niMuuma y nsHocy og 59.345 KM.

1.3./1.4. NMpuxoaun on rotoBMHCKe Hannarte m3Hoce 661.113 KM unn 102,3 % npuxoga
Nno OBOM OCHOBY ocTBapeHux y 2023. roauHu.

Mpuxoan of naptuvumnauumje cy cMmaweHu 36or HoBor LljeHOBHMKa 3OpaBCTBEHUX ycnyra
Koju je OoHeceH of cTpaHe ®doHaa 3gpaBcTBeHoOr ocurypawa Penybnuke Cpncke, a y
npumjeHn je oag 1.1.2024. roguHe, y KOMe Cy 3HaATHMM OUWjeNIOM HWXKe UujeHe ycnyra u
npunagajyhe naptuyunauvje y ogHocy Ha gotagawmwu LljeHOBHUK, a Heke o ycrnyra cy
,YKMHYTE", HUCY NpeaBuNeHe ga ce page.

Ca ppyre cTpaHe, npuxogu of roTOBUHCKE Hannate usnykum nuumma cy sehum 36or seher
npoToka nauujeHaTa y obpadyHCKOj roguMHu, a nocebHo HeocurypaHmx nuua, Tte 36or
BpLUeHwa nporbehke n jecewe gepartusaumje MO OCHOBY Koje Cy OCTBapeHu Npuxoau of
roTOBWHCKE Hannate y nsHocy og 32.357 KM.

1.5. Y kaTeropuvju octanuMx MOCMOBHMUX Npuxoga Ccy Npuxoau o noTauuja, AoHauwmja,
ONPUXOA0BaHN pasrpaHMyeHn MNpUXoauM Yy BUCUMHM amMopTu3aumje OOHUPaHUX OCHOBHUX
cpencrtaBa, noBpaT cpasmjepHor oabutka ynasHor ngs-a, pedyHgauunje 6GonoBaksa,
pedyHOauunje HakHage nnate 3a Bpujeme Kopuwhewa nNopoauMSbCKOr OAcCycTBa,
pedyHOaunje HakHage nnarte 3a BpujeMe paga ca jeJHOM MOSIOBUHOM MyHOr pagHor
BpeMeHa paaum nojayaHe were n bpure o ajeteTty ca cMeTHama Yy pasBojy, Npuxoan o
3aKynHWHE K ocTanu nocnosHn npuxoan. OcteBapeHn cy y naHocy oa 4.209.631 KM.

Y CTPYKTYpU OCTarnHux rnocrioBHMX npuxoda Hajgehe ydyewhe (93,9%) vmajy npuxogu no
OCHOBY goTaumja og MuHuctapcTBa 3gpaBrba U coumjanHe 3awTtute Penybnuke Cpncke
y YKynHom n3Hocy o 3.956.873 KM.

2.1. ®PuHaHcujcke n octane npuxoge o 65.101 KM unHe npuxogu on HannaheHux
oTnucaHmx notpaxumBawa (1.997 KM), npuxoanm no ocHoBy oTnuca obasesa, of
pedyHAauunja TpoLwKoBa MOOMNHUX TenedoHa vp rpyne, HakHage LiTeTe M ocTanu
HenomMmeHyTu npuxoan (16.846).
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Pacxodu
YKynHU pacxoam J3Y,00M 3OPABJbA® lpaguwke y 2024. roauHn unsHoce
8.880.918 KM unn  96,3% pacxoga octeapeHux y 2023. rogaunHu.

1.1. TpowkoBuM wMmaTepujana y Koje cnagajy yTpowuu amnynmpaHmx InjekoBa,
CaHUTETCKOr U MeOUUMHCKOr Martepujana, peareHaca 3a nabopartopujcky AnjarHOCTUKY,
CTOMAaTOJSIOLLKOr MaTepujana, KaHuenapujckor matepujana, matepujan 3a nposohewe 041
Mjepa, CUTaH MHBEHTap CTaBfbeH Yy ynoTpeby v ocTanu MOTPOLHW MaTtepujan M3Hoce
621.642 KM unun 104,4 % noTpoLuHe Yy NpeTXogHoj roauHN.

1.2. TpowkoBu ropusa og 201.051 KM Huxun cy 3a 2,3 % vnn 4.609 KM y ogHocy Ha
2023. roanHy.

1.3. BpyTo nnate u HakHage nnata obpayyHaTte cy y cknagy ca 3akoHOM O nnatama
3anocrneHnx nuua y jaBHMM yctaHoBama y obnactu 3gpasctBa Penybnuke Cpncke (CI'PC
68/22 n 132/22).

Oanykom o HajHwxoj nnatn y Penybnuum Cpnckoj 3a 2024. roguHy yTBpheHa je HajHuxa
nnata y sucuHn og 900 KM y HeTO M3HOCy WITO je 3axTujeBano AogaTHa usgajakba 3a
ucnnarty 6pyto nnaTa.

N nopen HaeegeHor, TpowkoBM BpyTo NnaTta 1 HakHaga nnarta koju nsHoce 6.919.446 KM
Marwkn cy 3a 126.581 KM wmnun 1,8% y ogHocy Ha npeTxogHy rogvHy WTO je edekar
nposohewa Mjepa M3 AKUMOHOr nnaHa pauumoHanusaumje (wteawe) y  J3Y ,JOM
3OPABJbA* lNpaaunwwka 3a 2024. roguHy.

Y janyapy mjeceuny 2025. roguHe ucnnahena je 6pyTto nnata 3a geuembap 2024. roguHe.
Yyewhe nnata y ykynHum pacxoguma je 77,9%.

1.4. OcTane nuyHe pacxoge Koje YMHe OTNPEMHMHE 3a oanasak y neHsujy, jybunapHe
Harpage, OHeBHUUe 3a criyxbeHa nyToBawa, HakHage TPOLLUKOBa MpeBo3a 3aroCeHuXx,
nomoh 3anocreHuMa u nopoavumn, octane nomohu, nytTapuHe, HakHage 3a KOpPULUTEHE
COMCTBEHOr BO3WSia, HakHage 4faHoBMMa yrnpaBHOr M eTudkor ogbopa, ucnnahyjy ce y
cknagy ca no3uvtMeHMM nponucuma (283.166 KM).

1.5. TpowkoBu npounsBoaHux ycnyra nsHoce 183.482 KM. Y CTpyKkTypu OBUX TPOLLKOBA
Hajsehe ydewhe umajy Tpowwkosu Tekyher ogpxasara 64.958 KM, TpowkoBu NTT ycrnyra
39.964 KM (y Kojuma cy 1 TPOLLKOBM MOOMNHUX TenedoHa ,vpn“ rpyne Kojy Kopucrte u
nnahajy pagHuum; pedyHaauunje UCTux eBngeHTUpaHe cy Ha cTaBuu ocTanux npuxopga),
TpowKoBN KoMyHanHux ycnyra 39.376 KM (y kojuma je wn Tpowak 36pur-aBar-a
MeaMLUMHCKOr oTrnaja y cknagy ca nos3vTMBHUM Npornucuma v 3axTjeBuma ceptudurkaumje)
N TPOLLKOBWM 3aKkyna onpeme 24.441 KM.

1.6. TpowkoBu amopTtusauymje nsHoce 190.011 KM.

Ha pgaH OunaHcuparwa W3BPLIEHO je yKunaare peBanopusaumoHUX pes3epBu Y KOpUCT
AobuTK 13 paHnjux rogmHa y nsHocy og 53.456 KM n nokpuhe rybutka m3 paHujux rognHa
Ha TepeT HepacrnopeheHe 4OBUTU N3 paHjux roguHa popmMmpaHe OUPEKTHO Y KanuTany y
nsHocy og 17.890 KM.

1.7. Y CTpyKTypn HemaTepujariHMX TPOLIKOBa Hajsehe yyelwhe wumajy TpPOLLKOBU
3gpascTtBeHux ycnyra 159.300 KM, koje cy 3a YcrtaHoBy u3spwnnu WHCTUTYT 3a jaBHO
3gpasctBo Penybnuke Cpncke n bonHuua [paguwka, Te HakHage koje J3Y ,[JAOM
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3[OPABJbA“ Npaguwka nnaha 3aBogy 3a meanuuHy paga v crnopta Penybnuke Cpncke,
TPOLUKOBWN aHrakoBaka Sbekapa n gpyrmx capagHuka y msHocy og 30.250 KM, ycnyre
oApXaBawa U uaMjeHa MHgopmMaTuykmx nporpama 16.758 KM 1 TpoOLIKOBU agBOKaTCKUX
ycnyra 13.960 KM.

2.1. ®nHaHCHjCKU N ocTanm pacxoam

duHaHcKjcKke pacxoge 4YvMHe TPOLLKOBM KamaTta Koju TepeTe obpadvyHcku nepuop 2024.
roavHe, N TO: KamaTe Ha LYropOYHUM KpeauT, yroBop O 3ajMy ca PoHAOM M KamaTte rno
OCHOBY penporpama rnopeckmx obaeesa, Te 3aTe3He KamaTe Yy yKynHom usHocy o 167.178
KM.

Edektn cmarwbera nopeckor ayra un npunagajyhux kamata y nsHocy og 329.668 KM, 36or
3acTape gujena rnaBHOr Nopeckor gyra, CXOAHO NO3UTUBHMM NPONMcUMa, U U3MjeHe poka
pocnujeha uctor Ha nnahawe, KHWKEHN Cy Yy KOPUCT pesyrnTaTa MocnoBakwa paHujux
roguHa.

Cmamere obaBe3a Mo OCHOBY OTnNMca KamaTta obpadvyHaTtux Ha M3MUpPEHE Mopecke
obaBese koje cy pocnjene go 31.12.2022. roanHe y m3Hocy 1.166.419 KM, Takohe, je
KHoMDKEHO Y KOPUCT pesyrnTaTa NnocnoBarwa paHujux rogmHa.

[om 3gpaBrba [paguika je peaoBHO BPLUMO NoBpaT cpefcrtaBa Mo OCHOBY — yrosopa o
3ajMy U KpeauTHUM 3agyxXewnuma.

Octane pacxoge y usHocy of 7.540 KM 4uHe HeoTnmMcaHa BpMjeaHOCT pacxogoBaHWUX
OCHOBHMX CpefcTaBa W ucnpaBka BpujeaHOCTU NOTpaXunBaka Of Kynala HakoH U3BPLUEHE
npoujeHe HannaTMBOCTU UCTUX.

J3Y ,JO0M 3OPABJbA® lMpagunwka y nepuogy oa 1.1. go 31.12.2024. rogvHe
OCTBapuoO je nos3nTueaH oMHaHCcKjckn pesyntaTt of 3.645.826 KM.

9.3. YNATAHLA Y WU3rPAOHKLY HEMNOKPETHOCTU U HABABKA OCTAJIUX
OCHOBHUX CPELOCTABA

Y 2024. roavHn u3BpLleHa cy ynarawa y MeguuMHCKY OrpeMmy,  KaHuenapwjcky,
KOMMjyTepCKy M ocTany onpemy y BpujegHoctun 72.764 KM, n3 Bnactutux cpencrea y
BpujegHocTn 54.876 KM n nytem goHaumja 17.888 KM.

HajspunjeaHnje HabaBke meguumMHCKe onpeme cy aedubpunartop, ynTpassByyHa coHha wu
aBa EKI™ anapara.

Tokom 2024. roguHe HabaBrbeHa je onpema W HamMjelwTaj 3a OnpemMawe CTOMAaTOSIOLKE
ambynaHte y JY OWU ,Baca Yy6punosuh® Npaguwka n JY OW ,lMNetap Kounh“ Hosa
Tonona y nsHocy 26.980 KM.

9.4. HAMJIATA NOTPAXXUBAHA

Y nepuwogy og 1.1. - 31.12.2024. roguHe HannaheHo je 8.506.893 KM
noTpaxwueawa nnun 98,7%.

9.5. CYBBEHUWJE U3 BYLIETA Y 2024. rOOUHU

Y nocmaTtpaHom nepuogy MwuHUCTApCTBO 34paBiba M CcouujaniHe 3awTute
Penybuke Cpncke go3Haumno je cpeactea y u3Hocy og 80.000 KM 3a obesbjehemne
KOHTMHYUTETA MOCnoBaka YCTaHOBE Yy MpyXakwy 3apaBcTBeHe 3awTtute. Wcta cy
yTpoLLEeHa 3a nuaMmnpere aujena obasesa npema gobasrbaunma.
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9.6. CEPBUCUPAKE AOCMNJENIMX OBABE3A

J3Y ,A0M 30PABJbA® Npaanwka y 2024. roanHu je peaoBHO ucnnahueao nnarte u
ocTana nu4yHa npuMmarsa 3anocrieHnma y cknagy ca nosuTMBHUM NponMcuma u n3smmpmBao
npunagajyhe gonpuHoce Ha npumawa 3anocrieHunx. ObaBese npema gobasrbaymMma
nrahaHe cy y cknagy ca MjeCedyHMM [O3Hakama cpefcTtaBa o cTtpaHe  doHpa wm
dunHaHcujckum moryhHocTma YctaHoBe.

J3Y ,00M 30PABJbA“ MNpaguwka, 6e3 063npa Ha curHaHcujcke noTelukohe,
YCnuo je y NOTNYyHOCTU OCTBApUTU CBOjYy (PYHKUMjY Y MpyXaky 34paBCTBEHE 3alUTUTE Ha
3a0BOSbCTBO HALLUMX KOPUCHMKA.

Y HapegHom nepuogy J3Y ,JOM 3[OPABJbA* paguiika HacTaBuhe akTUBHOCTH,
3ajeqHO ca  OCHMBadeM, Yy MW3Hanaxewy HaynHa 3a o00e30jeherwe HeonxogHux
PUHAHCUJCKNX cCpeacTaBa 3a MaMupewe ayrosa npema pobaerbaynmma, a cBe Yy LuIby
npenacka YctaHoBe Ha TPe30pCKM HauYMH NocrnoBaka.

ANPEKTOP

Op CnahaHa TenaBau, cneu. envgemMmonornje

Bpoj: 01-1564/25
Hatym: 24.3.2025. roguHe
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