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YBop

YnyTCcTBO 3a CpefHO0pOYHO NnaHupawe paga [paga pagwvwka, 3a nepuog 2025-
2027. roguHe (y Aarbem TekcTy: YNyTCTBO), AOHOCK Ce y cKnagy ca 4naHom 18.
3aKkoHa O cTpaTelKkoM MnaHupawy W ynpasrbawy pa3sojem Yy Penybuum Cpnckoj
(,Cnyx6eHn rnacHuk PCY ©6poj 63/21) n unaHom 8. Ypenbe o cnposenbeHnm
nokymeHTuma y Penybnuum Cpnckoj (,Cnyx6eHn rnacHuk PCY, 6poj 8/22).

OBum YnyTCcTBOM [ajy ce npaBuM passoja U ycMmjepewe [pagckoj ynpasu rpaga
[pagviwika 3a nnaHupawe paja y HapegHe Tpu FoAWHE, OOHOCHO Kpeupare
CpennopoyHor nnaHa paga paga Npaguvwka, 3a nepuog 2025-2027. rognHe, Koju
nogpasymujesa:

MHuBecTtuumony oanyky paaa;

OpwujeHTaumnjy n 6yayhe npasue gjenoBama;

3apatke 'pagoHadvenHuka v rpagcke ynpase;

OcHoB capagr€ ca BUWUM HMBOUMA BIacCTy;

OkBup capagre ca JoMahvM 1 CTpaHUM LOHATOPUMa;

[MyTOoKa3 cBMM HOCMOUMMA pa3Boja Ha NoApPYYjy NnokanHe 3ajegHuue.

VVVYYY

CtpaTelKku npaBum Koju npouctuyy ns Ctpartermje pasBoja

TpeHyTHO Baxeha CTtpaTervja pasBoja rpaga [pagvwka 3a nepuog 2021-2027.
roguHe (y aarbem Tekcty CTtpaTervja passoja), kojy je CkynwTuHa rpaga paguiika
ycsojuna y 2018. rognHn, a 2022. roguHe je ycarnacuna ca 3akoHa O CTpaTeLlKoM
nnaHupawy 1 ynpaerbawy passojem y Penybuum Cpnckoj (,Cnyx6eHun rnacHuk PCY,
6poj 63/21), npeacTasrba Kiby4HU, OOHOCHO 6a3HM JOKYMeEHT 3a byayha ycmjepema
W pasBojHe npaBLe Yy CBUM CerMeHTMMa JjernioBaka [AoHOCMoLa oanyka Ha
Teputopuju rpaga Npagumiuka.

Mpunukom nspage Ctpartervje passoja, Kao nonasHa OCHoBa ypaheHa je cutyaumoHa
aHanmsa KOjOM Cy MPUKYNSbEHW peneBaHTHM Nodauu M3 pPasnUunTUX pPasBOjHUX
nepcnektMea (EKOHOMCKe, [pYLITBEHE, €EKOmMOLWKe, WHCTUTyuMoHanHe wu ap.).
CarnegaHn cy Kiby4yHM NPUPOAHN PeECcypu M KOMNapaTUBHE NPeaHOCTU Kako 6u ce
LWTO ebmKacHuje UcKkopucTune nocrtojehe cHare n pasBojHe LwaHce, Te geduHncanm
creefehu ctpaTellkn OOKyCu:

» Jayamwe KOHKYPEeHTHOCTU U KBanuTeTHUje 3anowrbaBatbe y npuBpeau;

» [oCTynHOCT, KBanuTeT U [AjefIOTBOPHOCT jaBHUX Yycrnyra M wMjepa
noapLlike 3a uurbHe rpyne, a noce6Ho: mnaaun, crapvje CTaHOBHULITBO U
C€OCKO CTaHOBHULUTBO;

» CnpevyaBame WTETHUX NOocrbeauua oa NPUPOAHUX Henoroga U CMawewe
3arahema.

JegjaH op HajBaxHMjUX npeagycnoea, Koju [paguwium  onakwasa €KOHOMCKO,
edyKauMjcKo W €eKONOWKO npubnmxaBawe CAUYHMM JOKanHUM 3ajegHuuamMa y
EBponckoj yHUjU, YMHM TreocTpaTellku nosioXaj rpaga. Y nornegy €KOHOMCKOr
pasBoja, TO 3Ha4M ga reorpadcka 6nuanHa Tpeba ga 6yae uckopuwheHa 3a jadyane
Be3a rpagulkmx oupMmn ca napTHepuMma u3 3emMarbe€ W WHOCTPaHCTBa, Tako ga Te
WHTepakuuje Bode cTBapawy Behe gomaTtHe BpujedHoCTW, Behe 3anocneHocTu u
B6orbMx pagHux mjecta Ha Teputopujn paga paguwka. To Hehe OuTM Moryhe
YKONMKO UCTOBPEMEHO He aohe n Ao eaykaumjckor npubnuxasara, Tako Aa HUBO
obpasoBarwa M KBanuTeT NOHyAe padHe cHare Oyge TakaB ga MoOXe da 04roBopwu
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n3asoBMma pasBoja M notpebama MHBECTUTOpPA Y BPEMEHY EKOHOMMWje 3Haha,
avrutanusaumje, UHTepHeTa n pactyher npuBpeaHOr ympexkaBaka, y3 odyBare U
Hagorpagwy KynTypHO-UCTOPWJCKOr  MAEHTUTETa W MNpUpogHE CcpeauHe OBor
nogpydyja. Y cknagy ca HaBegeHuUM yTBpheHa BM3unja pa3Boja rnacwu:

Mpaguwka 2030. rognHe: o reorpadcke 40 EKOHOMCKE, eflyKkaLumjcKe n
ekonoLluke 6nmsnHe EBponcke yHuje
M+3E

Ha ocHoBy ogpefheHux cTpaTtelkux ¢pokyca, C jegHe CTpaHe, U OyropoyHe Bu3uje
pa3Boja, C [Jpyre cTpaHe, AdeduHucaHn cy crbegehu cTpaTewkn Uuurbesn wu
NPUOPUTETMU:

CtpaTtewkn uurb 1. MNoBehaHa 3anocneHocT M gogatHa BpUjedHOCT Yy npuBpeau
paguuike, ja4abeM HeHe KOHKYPEHTHOCTU 1 MOBE3aHOCT ca (hrpmamMa 13 3eMribe U
WHOCTPaHCTBA;

Mpuoputer 1.1.: [loBehaHa KOHKypeHTHOCT [paguwke npuBpene, MNyHUM
KOpULLTEHEM FOKaLMJCKNX U UHPPACTPYKTYPHUX MOrOAHOCTWU, CIYXM Kao npumjep
octanum JIIC y PC / buX

Mpuoputer 1.2.: OcTBapeHe HOBE MWHBECTUUMje Koje oMmoryhyjy ontumanHo
KOpULLITEHE PacnosioKMBUX nNpepanmBaykmx, NOSbONPUBPEOHUX, TYPUCTUYKUX W
ocTanux pecypca lpaguwike

Mpuoputet 1.3.: YHanpeheH kBanuTeT pagHe cHare mae y cycpeT noTtpebama
pactyhe npuspene omoryhyjyhn Behe n kBanuteTHuje 3anowsbaBake y NpMBaTHOM
CeKkTopy

CrpaTtewkn uurb 2. lMNMoborbwaH KBanuMTeT XMBOTA 3a CTAaHOBHUWITBO [paguiuke,
yHanpehuBawem NocTojehnx n cTtBapakeM HOBUX jaBHUX ycryra, nocebHo 3a mnage
n ctapuje ocobe;

Mpuoputer 2.1.: Ocurypatm kBanuteTHuMje o0Opas3oBHE, KynTypHE W CMOPTCKe
cagpxaje y cknagy ca notpebama mnagmx obpasoBaHuX rbyau, nocebHo mraaunx
nopoauua, Ha noapydjy 'paga

MpuopuTtet 2.2.: O6e30mjeamTn KBanuTeTHe coumjanHe n 3gpaBCTBEHE ycnyre 3a CBe
CTaHOBHMKE, NOCEOHO 3a CTapujy nonynaunjy u nuiua y ctawy couunjanHe notpebde
MpuoputeT 2.3.: YHanpujeanTn gpyLuTBeHe cagpXaje u jaBHe ycnyre

Ctpatewkn umrb 3. YHanpeheHa 3awTuTa >XMBOTHE cCpeauHe W 3awTuta of
Henoroaa.

Mpuoputet 3.1.: YHanpehewe cuctemMa 3awTMTe W crnawaBakwa o4 MNPUPOSHUX
Henoroga u gpyrnx Hecpeha

Mpuoputer 3.2.: YHanpujeheHa 3awTuTa >XMBOTHE CpeanHe of 3arahewa U
aesacTtaumje

MpuopuTteT 3.3.: YHanpehewe eHepreTcke epnukacHOCTU

Y OKBMpY CBa Tpu CTpaTellka uuiba U HBUXOBUX NpuoputeTa yTBpheHe cy mMjepe, kao
noBesHuua wu3MehNy cTpaTewwkor W ornepaTuBHOr nraHvpawa. Y onucy Mjepa
paspahieHe Ccy aKTMBHOCTU W MpPOjeKTU, KOju npeactaBrbajy OCHOBY 3a wu3pagy
CpeAH0pPOYHOr M roavLLHsEer NraHa paga, kao un byuyerta rpaga Npaguwka. Mjepama cy
npeasuheHn 1 Kiby4yHU CTpaTeLLKM MPOJEKTU, Kao UHTEPBEHLMje o4 BENUKOr 3Ha4aja
3a OCTBapeHe CTpaTeLlKnX LMrbeBa, a OHU Cy:

-Nsrpagba HoBOr mocta Ha pujeum CaBum je of CTpaTelKor 3Hadyaja 3a rpajg
lpagouwky, kKao un 3a npoctop umntaBe Penybnuke Cpncke. NMowTo MNpaguwka Hema
nocebHe MHrepeHLMje No OBOM NMuUTaky, OBaj NpojeKkaT je U30CTaBSbeH ca SIUCTe, LWTO
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HWKaKO He ymahyje heroB 3Hadvaj. CnnyHa cuTyaumja je n ca ycnoctaBfbakbeM HOBOT
LapuHCKOr TepMuHana.

-Y HoBowm [MpocTopHOoM nnaHy Penybnuke Cpncke, npeasvheHa je narpagha nyka Ha
pujeum Casu y MNpaguwun. C o63npom ga je 3a NyHO edeKkTynparwe roKaumjcKux,
caobpahajHnx, TPaHCMOPTHMUX W FOTMCTUYKUX MoTeHuujana paguwike notpebHa u
Xerbes3Hnyka KoOMyHuKauumja, BaXkHO je pasmoTputu moryhHocT ga lNpoctopHu nnaH
Penybnuke Cpncke npeaBuan n n3rpagky XerbesHudke npyre.

Y okBupy CTtpartewkor ymrba 1. yTBpheHU cy Kiby4HN CTpaTELLKN NPOJEKTU:
1. OcHuBamne crnoboaHe 30He pagumuika (Ha gBa nokanuteTa n 1o y HoBoj
Tononu n Jlumax);
2. YcnoctaBrbakwe nocrnosHe 3oHe ObunasHuua
3. MopaepHusaumja CaBckor Keja

Y okBupy CTpaTeLlkor uurba 2. Kiby4HU CTpaTeLLKn NpojekTu cy:
1. PasBoj BogoBogHor cuctema [paguiike Ha wupem nogpydjy Hose Tonone —
.l paguLlka jyre
2. lpojekat Cpncka BapoLu
3. lpojekat TpujymcpanHa kanuja Ha ynasy y rpag

Y okBupy CTparteLkor umrba 3. Kiby4HU CTPaTELLKM MPOJEKTH CY:
1. Pexabunutauyuja noctojehe, narpagHsa HoBe KaHanmsaunoHe Mpexe ca
rpaZiCkumM NOCTpojereM 3a npeyviihaBawe oTnagHuUx Boga
2. MopepHusauuja cuctema garbMHCKor rpyjamsa y 'pagy Npaguiwika.

* [lopen mjepa n npojekaTa, NOCTOjU U HU3 KOHTUHYMPAHNX aKTUBHOCTU, BaXKHUX 3a
ycnjewHy umnnemeHtauuvjy Ctparterunje, koje cy y HagnexHoctu [paga n HeroBux
MHCTUTYUWja. Tako ycnocTaBrbawe MWHPO-LUEeHTpa 3a WHBECTUTope W npomouuja
WMHBECTULIMOHNX KanauuTeTa fokanHe 3ajeqHuvue y3 akTMBHO NoBe3uBake Anjacrnope
npencTaBrbajy akTUBHOCTU [pajacke ynpaBe y Be3uM ca MMMNIEMeHTauujoM mjepe -
noapLuka npeay3etTHMuMma, npuBpegH1LMMa 1 MHBECTUTOPUMA.

 Haparbe, nogpwka yHanpehewy noctojehux u passBojy HOBUX MpoussBoda W
ocnocobrbaBakbe M NpekBanuukauuja nuua  3a  notpebe  nokanHe
npvBpene npeactasibajy akKTMBHOCTM jeQuHWULUE NoKanHe camoynpase 3a NogpLuKy
npuBpegHUM cybjektnma, koje he 6Gutn opraHmsoBaHa y oksupy Ofjerbera 3a pasBoj
n mehyHapoaHe npojekte u PasBojHe areHuuje lpaguwka. OBe akTnBHOCTM he ce
UMMeMEHTMPaTK y capagrwu ca 3aBofoM 3a 3anolsbaBaHe, TEXHUYKOM LUKOSIOM
paguwka, CpegHoM CTPYHHOM M TEXHMYKOM LUKOMoM [paguiuka, 3aMHTepecoBaHNM
npeaysehnma n Apyrum opraHusauuvjama.
» Pa3Boj rbyackux pecypca npema notpebama npuBpege je n3y3eTHO BaxkaH 3a rpag
N UCTW NpeacTaBrbajy pegoBHE MOCoBe rpafCKkMX opraHa U He 3axTujeBajy goaaTHy
anokaumjy cpefcrasa, Mako cTBapajy n3y3eTHO NoBosbHe eekTe, npuje ceera:

- [NoBehawe KoMNeTeHUnja pagHe cHare y cknagy ca notpebama TpxuwTa paga -
yHanpehewe o06pa3oBHOr cuctema, W3MjeHe HacTaBHMX MfaHoBa M nporpama,
ocnocobsrbaBake kagpoBa W Chl.

- Obyka rpagckux kagpoBa 3a 0OaBrbew€ JIOKanHMM EKOHOMCKMM pa3BOjeEM -
yHanpehewe MOCMOBHOI OKpyXewa, MpuBnaderwe WHBECTUUMja, npunpema wu
peanusaumja npojekarta, npomoumja rpaga u cn.

CTpaTelkn OKBUP, OOHOCHO CTpaTelKM LOOKYMEHTM Ca Kojuma Ccy ycarfnaweHu
CTpaTewkn uurbLeBu, npuoputetn n mjepe m3 Ctpaternje passoja rpaga paguwika
cy:
- [porpam ekoHomckux pecdopmu Brnage Penybnuke Cpncke 3a nepuog 2023-
2025. roanHe,
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- OkBup 3a peanusauujy uurbeBa OApXMBOr pasBoja Y bocHu n XepueroBuHu
(SDG okBup),

- CrpaTtermja ynpaerbawa otnagomMm y Penybnuum Cpnckoj 3a nepuog 2017-
2026. rognHe,

- Crpareruja pa3sBoja eHepreTuke Penybnuke Cpncke ao 2035. roguHe,

- OksupHa CtpaTternja npometa bocHe n XepuerosuHe (2015-2030.),

- CrpaTternja pasBoja Typmama Penybnuke Cpncke 3a nepuog 2021-2027.
roguHe,

- CrpaTtervja pa3soja norbonpuepene v pypanHux nogpydja Penybnuke Cpncke
2021-2027. roanHe,

- AKUMOHM nnaH OOpPXWBOr ynpaeibaka eHeprmjom un npunarohaBana
knumatckum npomjeHama (SECAP) Npapa Npaguwka 3a nepuog 2018-2027.
roaunHe.

CTBopeHe npeTnocTaBKe Yy paHujeM nepuoay 3a peanusaumjy npojekara y
nsiaHCKoOM nepuoay

Foanwrn nnaH MpagoHadenHuka m Mpagcke ynpase 3a 2024. roanHy, 6a3supa ce Ha
OOCTUTHYTUM  pe3ynTatMMa W3  paHujer nepuoga Y3 HeonxogaH HacTaBak
peanusaumje paHuje 3anoyeTux, Kao U HOBUX MpojekaTa Koju cy 6asupaHu Ha
CtpaTterunju passoja rpaga Npaguwka 3a nepuog 2021-2027. roguHe.

3HavyajaH Hanpepak y nornegy oujeHe AOCTUTHYTOr YKYMHOr craTyca AdjenioBaksa
"pagcke ynpaee ornefa ce kpos noctojehe gocturHyte crangapge (ISO 9001:2015
n BFC SEE). lNo nutawy crtangapaa ISO 9001:2015, peooBHUM HaL30pHUM
ayautom y 2021. roguHn, yTBphEeHo je Aa cy UCNyweHW CBU 3axTjeBU 3a HacTaBak
nposoherwa HaBefeHor ctaHgapaa, Aok y 2023. rognHu cnvjean peceptudurkaumja
HaBegeHor crtaHgapga. Kapa je y nutawmy BFC  SEE  (CepTtudumkaumja
rpagoBa/onwTuUHA ca NOBOSbHMM MOCIIOBHUM OKPYXXEHEM Y jyroMcTovHoj EBponn), y
2020. rognHn 3aBplleH je npouec pecepTudukauunje, y okBupy Kojer je [pag
Mpaguwka ouujereH ca oujeHoM 96,33% og makcumanHo 100%. HaBegeHa oujeHa
npegcraerba Hajpehy OOCTUrHYTY OuUjeHy UM jow jegHoMm noTephyje na je rpag
Mpaguwka mjecto koje 06e3bjehyje n3yseTHe ycroBe 3a NocrioBam-E.

Y cBMM cermeHTMMa capaghwe ca gomahum n mehyHapogHum goHatopuma [pag je
3ay3e0 BUCOKO paHrupaHa mjecta, nocebHo y obnactu peanusaumje ogobpeHmnx
npojekaTta WwTo je NnocebHO UujeHeHo, a WTOo je pe3ynTupano gobujaem 3HavajHUX
doMHaHCKjCKNX cpeacTaBa 3a MHBECTULMjEe Ha TepuTopuju rpaga

Npaguwka cnaga y ped Bogehux nokanHux 3ajegHuua y obnactu obesbjeherba
MakcumarnHe uMHaHCKjCKe ONCUMUNIIMHE ca MaKCMMarHoOM ycarnalieHowhy npunuea
n oanuea cpefcraBa u3 OyueTta y KojeM cBe Behu npoueHaTt 3ay3vnmajy BnacTuUTu
npuxogn. HaBegeHo omoryhyje KOHTUHyMpaH pasBoj U CTAabUMHOCT Yy CBUM
cermeTuma.

lMocebHa akTMBHOCT Yy focajallkeM MNepuody Ce YMHWUa Ha nnady npverayera
CTpaHUX AOUPEKTHUX WHBecTuMuMja, Tako pJda [paguwka nocrtaje cBe Buwe
npenosHaT/bMBa W aTpakTMBHA [AecTMHaumja 3a ynarakwa CTpaHux UM gomahumx
WMHBECTUTOpPA.

CBe [ocajallke aKTMBHOCTM Ha MraHy cTBapakba pasBOjHUX MPETINOCTaBKM U
yCrioBa 3a peariHn CeKTop JOBenu Cy A0 3HayajHor Mckopaka Ha nnaHy eKOHOMCKOr
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pa3Boja [paguvlike, KOjU je Kiby4yHa OCHOBa 3a YKyNaH APYLUTBEHO — €KOHOMCKMU
pa3Boj U NoborbLUake YCnoBa XUBoTa.

Y HacTaBKy Cy NpuKa3aHW Haj3HadajHWju eKOHOMCKW MnokasaTerbu npvBpene rpaga
Mpaguwka (komnapauuja 2016-2022. roguHe):

ExoHOMCKM noka3saTtesbu npuBpege rpaga Npaguuwka (komnapaumja 2016-2022. roguHe)

FoguHa Pasanuka
P.6. Hasne nokasarterba 2016-2022. NHpekc
2016. 2022. roguHa
1 | bpoj 3anocneHunx 9.029 11.868 2.839 131,44
2 | bpoj HezanocneHux 6.017 1.818 -4.199 30,21
3 | bpoj npuBpeaHux cybjekaTa 1.380 1.730 350 125,36
4 | lNpocjeyHa HeTo nnara 789 1.057 268 133,97
5 | Mpuxopm npuspenrnx APYUITasa | 1 g1 ge5 | 1.062.543.603 | 461.061.751 176,65
6 HeTto nobuT npuBpeaHmx
apywtasa 45.459.622 92.114.387 46.654.765 202,63
7| Kanuan npuBpeAHUX APYWITABA | ygq 367 404 | 406.178.009 | 119.810.605 141,84
3 MIMoBMHa npmBpeaHux
apywTasa (ctanHa+Ttekyha) 693.720.603 | 982.442.312 | 288.721.709 141,62
9 | WsBo3 210.669.000 | 440.167.000 | 229.498.000 208,94
10 | YBos 215.330.000 | 497.428.000 | 282.098.000 231,01
11 O6uM CNOSBLHOTPrOBUHCKE
pa3mjeHe 425.999.000 | 937.595.000 | 511.596.000 220,09
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Ycmjepera 3a nspaay CpeawopoyHor nnaHa paga Npapa Npaguwka, 3a nepuon
2025-2027. ropnHe

CpeagwopoyHnm nnaHoMm paga [paga paguwka, 3a nepuon 2024-2026. rogvHe,
nraHnpaHo je ykynHo 256.510.196 KM, og Tora 3a 2024. rogunHy 66.381.875 KM, 3a
2025. rognny 88.590.784 KM, Te 3a 2026. rognHy 101.537.537 KM.

Y CpeghopodHn nnaH paga [paga MNpagouwka, 3a nepuog 2024-2026. roauHe,
YKIbYYEHU CY MNPOjEKTU N aKTUBHOCTM KOjU Ce oaHOCce Ha crbefehe:

e HacTaBak 3ano4veTux npojekara;

e npojekT pedwuHucaHn y CTpaTernjy passBoja Kao ,K'byYHU CTpaTeLlKu
npojekTn’;

e [POjEKTUN KOoju ce ofHoce Ha: noBehawe 3anoCrneHOCTU U CcTBapawe gofaTHe
BpUjeQHOCTM Y npuBpeau, Kpo3 edqUKacHO KOpULLTEHE JOoKaLUMCKNX W
NHPaCTPYKTYPHMUX NOrOQHOCTU; peanunsauunjy HOBUX MHBECTULUMW)A;

e [pojeKkTn Yrjom he ce peanusaumjom yHanpujeanTun KBanuteT pagHe cHare u
ycarnacuTu ca notpebama npuspege;

e POjeKTN KOju ce ogHoce Ha noborbliawe KBanutTetTa XMBoTa CTAHOBHULLITBA,
Kao 1 Ha pa3Boj 00pa3oBHMX, KYNTYPHUX U CMOPTCKUX caapxaja;

e MpojeKkTn umjom he ce peanunsauunjom yHanpujeoutn obpasoBHU, 30paBCTBEHN
N coumjanHu cuctem, Te (PyHKUMOHANHOCT U edMKACHOCT pafa OrMWTUHCKEe
yrnpase;

e [pOjeKkTn Yynjom he ce peanusauyunjomMm ytmuaTn Ha 3aLUTUTY XUBOTHE CpeauHE U
3aWTUTY Of4 MPUPOLHUX Henoroga W Apyrnx Hecpeha, NpojekTn odyBaka
XUBOTHE cpeauHe of 3arahena v gesacTaumja, kao 1 NpojekTn yHanpehewa
eHepreTcke eqoMKacHOCTH;

e aAKTUBHOCTM KOje Nnpousunnase n3 3aKOHCKUX HaOneXHOCTWU (nocnosu Tekyher
oApKaBaka, aAMUHUCTPATUBHE N yNpaBHE akTUBHOCTU U Ch.) U

e pPOjeKT U aKTUBHOCTM HacTarne notnucmBakwe MehyHapoaHux yrosopa U
crnopasyma.

HOatym: 20.02.2024. rogunHe rPAOOHAYEJTHUK
Bpoj: 02.11-32/24
3opaH Ayuh c.p.
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